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Mensaje de la Directorade
Fundacion Smurfit Westrock México

Este Informe tiene un significado especial para
Fundacion Smurfit Westrock México, ya que marca
diez anos de operacion dedicados aimpulsar el
desarrollo sostenible y a fortalecer el bienestar de
las comunidades donde Smurfit Westrock tiene
presencia.

Alolargo de esta década, hemos construido

una fundacién sélida con una vision clara:

generar un impacto social real y duradero en las
comunidades. Cada accion ha estado guiada por
el compromiso de contribuir al desarrollo local,
fortalecer capacidades y mejorar la calidad de vida
de las personas, siempre desde una perspectiva
de sostenibilidad y corresponsabilidad social.

Elimpacto logrado en las comunidades es
resultado del esfuerzo conjunto de colaboradores,
aliados estratégicos, organizaciones sociales

y lideres comunitarios, quienes han confiado

en Fundacion SWM como un agente de cambio
comprometido con la educacioén y el desarrollo,

el cuidado del medio ambiente y la participacion
ciudadana. Cada proyecto implementado
representa no solo una inversion de recursos, sino
también una apuesta por el desarrollo local y la
construccion de un futuro mas equitativo.

Este reporte refleja el camino recorrido

durante diez anos, los aprendizajes adquiridos

y los avances alcanzados, asi como nuestro
compromiso permanente con la rendicion de
cuentas y la mejora continua. Miramos al futuro
convencidos de que el trabajo colaborativo, la
innovacion social y el fortalecimiento institucional
son fundamentales para seguir ampliando
nuestro impacto positivo en las comunidades y
contribuir a su desarrollo sostenible.

Agradezco profundamente a todas las personas
que han formado parte de estos primeros

diez anos de la Fundacion SWM. Gracias a su
compromiso, colaboracion y confianza, hemos
logrado construir una Fundacién con propdsitoy
resultados.

Alolargodeesta
década, hemos
construido una
fundacion sélida
con una vision
clara: generar

un impacto
socialrealy
duradero enlas
comunidades

Fundacion
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Smurfit Westrock México

En Fundacién Smurfit Westrock México (Fundacion
SWM) somos una organizacion sin fines de lucro,
creada en 2015 por Smurfit Westrock, con el
proposito de impulsar el desarrollo sostenible

y fortalecer el bienestar de las comunidades
donde la compainiia tiene presencia.

Para lograrlo, promovemos iniciativas enfocadas
enla educaciony el desarrollo, el cuidado del
medio ambiente y la participacion ciudadana,
convencidos de que el trabajo colaborativo y

la corresponsabilidad social son clave para
generar un impacto positivo y duradero.

Smurfit
% Westrock
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Mision:

|
Contribuir al desarrollo sostenible y mejorar
la calidad de vida en las comunidades donde
Smurfit Westrock tiene el privilegio de operar
mediante programas continuos, apoyos
financieros y alianzas locales.

Promovemos iniciativas enfocadas en la
educaciony el desarrollo, el cuidado del
medio ambiente y la participacion ciudadana,

convencidos de que el trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad social son clave para generar P s

un impacto positivo y duradero.

Impactar positivamente en las vidas de las
personas vulnerables en las comunidades
donde opera Smurfit Westrock.
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Nuestra Historia

en el Tiempo

i

Inicia preparatoria
abierta en Guanajuato.

Mas 10 anos en vinculacion con las comunidades
Estamos orgullosos de celebrar nuestros
primeros 10 afnos, una década que representa
compromiso, aprendizaje y crecimiento tanto en
las comunidades donde tenemos presencia como
en nosotros como organizacion.

En estos 10 anos, hemos tenido la oportunidad
de trabajar de la mano con beneficiarios,
colaboradores, aliados, donantes y comunidades
que comparten nuestra vision de crear un futuro
mejor para todos.

S
EEYEs
La Escuela de Futbol abre Talleres
Hidroponicos, Escuela para Padres y

clases de danza para complementar
su oferta social ala comunidad.
Inauguracion de
las instalaciones del
Centro Comunitario SW

PN

EENTRY,

Lanzamiento
Sumate:
Voluntariado.

Cada logro de nuestros beneficiarios forma parte
de nuestra historia como organizacion y refuerza

nuestras ganas de seguir presentes.

Cumplir una década no es solo mirar hacia atras
con satisfaccion por todo lo que hemos crecido y
logrado, sino también tomar impulso y proyectar

un mayor impacto a futuro.

Agradecemos a todas las personas que han

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO 9

confiado en nosotros y han formado parte de esta
gran historia. Hoy podemos decir que estos diez
anos son solo el comienzo.

Para acompanar el
desarrollo y formacion
de ninos y jovenes

en situacion de
vulnerabilidad con
clases extracurriculares

2019

Programa de Alto
Rendimiento
Académico
(P.A.R.A))

[ )

ACADEMICO

Primera Infancia

2021

Renovacion Proyectos
Acreditacion Especiales:
AIT Nivel Optimo Equipamiento de
Clinica IMSS
: [ 3 No. 25y CBTIS
1° Graduacion Centro @

Comunitario SK

g

2022
2024

Inauguracion del nuevo
edificio en el Centro
Comunitario SW

Transformacion a:
Fundacion Smurfit
Westrock México

Smurfit
Westrock

iy

Inicia preparatoria
y secundaria abierta
en Culiacan.

)

o)
Creacidn e imparticion
del 1ler Taller de
Reciclaje para ninos.

Apertura Escuela de
Futbol en el municipio
de Ecatepec, en el

Fundacion J'-'\. ¢ AN

Smurfit ;o @oa

Westrock =~ =4
xico

"La Magia del Papel”

Constitucion Fundacién
Smurfit Kappa México A.C.

I Transformacion de la
Escuela de Futbol a
Centro Comunitario SW

e inicio de construccion

Estado de México.

EDUCACIO

CONTINUA

Lanzamiento
de Educacion
Continua:
la superacion
no tiene edad.
Para que adultos
terminen sus
estudios de
secundariay
preparatoria

cemilla}2:
Plan Semilla

para estudiantes
con excelencia
académica.

\!I
Obtencion

Acreditacion AIT
Nivel Optimo

&

Proyectos Renovacion

Especiales: Acreditacion AIT
Equipamiento de Nivel Optimo
Casa Hogar Padre

Severiano Martinez

Expansiéon Centro
Comunitario 2° Edificio

Cierrede
Planeacion
Estratégica
2020-2025

..

10 Ahos de
Operacion



10 INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO 11

Zonas de Influencia Objetivos de
Desarrollo Sostenible

° Tijuana
° Mexicali

BAJA CALIFORNIA NORTE

Alineamos nuestros programas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 en los que impacta la Fundacion Smurfit Westrock México. Esta relacion
permite evidenciar como la Fundacion contribuye de manera tangible al bienestar
social, econdmico y ambiental, a través de una estrategia integral que promueve la

inclusidn, la equidad, la sostenibilidad y el fortalecimiento institucional mediante alianzas
multisectoriales.

°Nogales

SONORA ° Cd. Juarez
CHIHUAHUA

°Nava

° Apodaca
COAHUILA

° Guadalupe
° Monterrey

NUEVO LEON

@17

ALIANZAS
PARA
LOGRAR
L0S
OBJETIVOS

FIN
DELA
POBREZA

SINALOA

° Culiacan

SAN LUIS POTOSI

SOLIDAS

TAMAULIPAS

° Nuevo Laredo

° Celaya U

° San José lturbide ‘ EDUCACION

GUANAJUATO , By DE CALIDAD

° QUERETARO Fundacion )"\. C
JALISCO : (j:: Smurfit
. ACCION Westrock -~ ~ IGUALDAD
° Zapopan TABASCO POR EL CLIMA México DE GENERO
°E| Salto
°Tala
ESTADO DE MEXICO
o——— |

° Ecatepec de Morelos
°Los Reyes La Paz

° Naucalpan GUERRERO CDMX

° Atlacomulco

° Tlalnepantla QUINTA._NA RE(A}EI?TIEY
° Cuautitlan Izcalli © Miguel Hidalgo ROO

CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Programas y Acciones

i opnapactada de la Fundacion SWM

N e .
DE LA POBREZA 1.2 Reducir la pobreza a la Fortalecimiento continuo, apoyo a

e .o o " tos productivos,
AR mitad para 2030 [PITSAE[ )
MM‘ @ infraestructura basica

SAWD 3.8 Cobertura sanitaria Centros de desarrollo infantil, programas
VLB L universal de salud preventiva, apoyo a personas con
) discapacidad

EDUCACION 4.a Infraestructura Construccién y equipamiento de aulas,
DE CALIDAD educativa inclusiva capacitacién docente, becas yrecursos

I!!” educativos

IGUALDAD X . X
DE GENERO 5.5 Participacion plena de Voluntariado con enfoque de género,

mujeres en liderazgo capacitacion para mujeres, apoyo a
madres trabajadoras

mﬁaﬂﬁm 8.3 Promover politicas para el Programas de desarrollo de habilidades,
ECONGMICO desarrollo econémico sostenible capacitacién laboral, apoyo a
emprendimientos locales

o

REDUCCIGN

10

DE 10.2 Empoderar inclusién Centros inclusivos para personas con
DESE]ALIJADES social, econémica y politica discapacidad, proyectos de
=) accesibilidad y cultura inclusiva

11.7 Espacios publicos, Construccién de parques y espacios
seguros, inclusivos y accesibles comunitarios accesibles y seguros

Programas de reciclaje, gestién
responsable de residuos, campanas de
conciencia ambiental

12.5 Reducir desechos y
reciclaje

o 13.1 Fortalecer laresiliencia y la —0 Reforestacién, educacién ambiental,
POREL CLIMA capacidad de adaptacién a los riesgos uso responsable de recursos y gestion
relacionados con el climay los de residuos
desastres naturales en todos los paises

15.1 Conservacion de bosques —o0 Reforestacién, conservacién ambiental
y ecosistemas terrestres en comunidades, educacién ambiental

PALUSTIGA 16.6 Crear a todos los niveles Promocién de valores comunitarios,
EINSTITUCIONES instituciones eficaces y fortalecimiento de capacidades locales
SOLIDAS . .

transparentes que rindan cuentas y transparencia

Y,

17.17 Fomentar y promover la — 0 Alianzas con gobiernos, ONG’s,
ALIANZAS PARA constitucion de alianzas eficaces en empresas y comunidades para
LOGRAR s las esferas publica, publico-privada y fortalecer programas.

de la sociedad civil, aprovechando la
@ experienciay las estrategias de

obtencioén de recursos de las alianzas

Para conocer mas sobre los Objetivos de sostenibilidad en la Agenda 2023 de la
Organizacion de las Naciones Unidas, visita el sitio web oficial de

IMPACTO
2025




14 INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO 15

Beneficiarios

Becas

87,721

en 2025 a través de los distintos

Universitarias

programas de la Fundacion.

1

estudiante

249 en
APRUGPAMA

457 .,

°
‘\PRUPRAMA

ACADEMICO

369 .,

Escuela para
padres

D
Ve
EENTAL,
2,027

participantes en los
siguientes programas

Donativos

a otras

‘\ beneficiarios



Inversion

28 millones
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Lineas de Accion

Estamos centrados en 3 areas principales
para promover el desarrollo de nifios, ninas,

Educaciony
desarrrollo

Fortalecer competencias,
conocimientos y
habilidades de ninas,
ninos y jévenes para su
desarrollo integral, mediante
programas educativos,
elimpulso al accesoy a
la permanencia escolary
la mejora de los espacios
educativos.

jovenesy adultos.

Cuidado
ambiental

Concientizar a nifios,
jovenes y adultos sobre el
rol individual en el cuidado
del medio ambiente, asi
como sobre laimportancia
del consumo responsable,
delreciclaje y del reuso de
materiales.

Participacion
ciudadana

Involucrar a la ciudadania
en diversos programas y
acciones que contribuyan
al desarrollo educativo
y ambiental de las
comunidades donde
operamos.

17
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Centro Comunitario SW

N/

El Centro Comunitario SW, ubicado en
Ecatepec de Morelos, Estado de México,
o o es un espacio de encuentro y participacion
comunitaria donde implementamos

programas enfocados en:

S E D E S Y s Desarrollo Inicial
Acompanamiento académico
‘ Desarrollo socioemocional
== . Atencion a familias
e Y Apoyo econdmico a nifilos y jovenes

con excelencia académica

Vinculacion comunitaria

Ubicacion

Ecatepec de Morelos

Estado de México
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EI CCSW trabaja bajo un modelo de intervencion
comunitaria integral, disenado para atender

de manera articulada los factores educativos,
sociales y familiares que influyen en el desarrollo
de ninas, ninos y jovenes en contextos de
vulnerabilidad.

Beneficiarios

y . 1
y -
y at
£ -
/

f " | Nl En 2025, en el Centro Comunitario tuvo
L ¥ - v participaciones distribuidas en los
] ;& I. ..]1 ’ L
'._ P . i I__- -

siguientes programas y actividades:

1.Educativo: enfocado en el fortalecimiento de &,
las trayectorias escolares mediante programas [ ’ £
de educacion inicial, acompanamiento académico i '
y desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionales, con seguimiento continuo del
desempeno de los participantes.

en Primera
beneficiarios Infancia

2. Social: brinda acompanamiento psicosocial, la

deteccion oportuna de necesidades especificas il P : | en Programa de
y la canalizacién a servicios especializados, : ' 1 b ficiari Alto Rendimiento

: ; i i _ bl . eneficiarios B
1S{:;:’icll;at)suyendo al bienestar de nifas, ninos y sus 33 q s Académico (P.A.R.A)

° Futbol: 198 ninos, ninas y jovenes

entre 5y 18 anos
en Escuela

. o . . . .
beneficiarios para Padres Danza: 201 ninos, ninas y jévenes

S SRRy de 4 al8anos.
3. Comunitario: Promueve la participacion

activa de las familias, la construccion de redes de
apoyo Y la vinculacion con aliados estratégicos,
fortaleciendo el tejido social y la sostenibilidad de
las intervenciones.

° Talleres Ambientales: 113 ninos,
ninas, jovenes y adultos.

° Cursode verano: 152 nifos, nifias y

en Programa General jovenes entre 5y 18 anos

beneficiarios de Actividades ° Clases deinglés: 15 padres de
Recreativas familia
° Clases de Computacion: 14 Padres
de Familia

Estos componentes operan de manera
coordinada, lo que permite una atencién integral y
evita acciones aisladas.

—

en Plan Semilla

beneficiarios
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:A resaltar! Equipo Operativo

Coordinacién CCSW

Beatriz Mendoza
Coordinadora

a
i b
i
E
iz
i, General CCSW

° En 2025 se inauguré el nuevo edificio con
mas de 700 m? de construccion, que incluye
aulas académicas, salones de usos multiples,
cubiculos de uso individual, laboratorio de
ciencias y mas. Este espacio permite que
los beneficiarios cuenten con espacios
adecuados, seguros y equipados para realizar
sus actividades.

iy
Daisy Nolasco "- t

Facilitador de

Brenda Gonzalez Primera Infancia

Facilitador de
Primera Infancia

.l r .

Ulises Calvillo ' Rocio Moreno

Profesor Ensefianza Profesor Ensefianza c E N T R 0
. . Comunifario

cuenta con un equipo de
trabajo que hace posibles todas
las actividades y programas.

° EI100 % de los nifos que egresaron de los !'..r Agradecemos a cada uno
programas de la Fundacion logré ingresar a P — r“,* de ellos su dedicaciény
la universidad, cumpliendo asi el objetivo de rofeser Ensenanza compromiso.
ampliar su acceso a mejores oportunidades

Luis Tamayo

educativas y laborales y de contribuir a la Profesor de
omputacion

construccion de un proyecto de vida con

mayores posibilidades de desarrollo.

DayanaLeén
Profesor de Inglés

Adicionalmente, contamos
con la participacion de 107
personas no remuneradas,
integradas por 72 prestadores )
Orlando Medellin |;
de servicio social y 35 [ Entrenador de Fitbol
voluntarios, quienes aportaron .
en conjunto 34,275 horas s
de trabajo en apoyo a las ‘ Fon
iniciativas y programas de la L)

FundaCién. Pa_tl"icia Moreno
Ver Anexo 1. Listado de Psicéloga

personal no remunerado.

Christian
Marquez
Profesor de Inglés

4

Agradecemos profundamente a nuestro equipo operativo,
asi como a las y los voluntarios, practicantes y estudiantes de

Paola Ramos

servicio social, cuyo compromiso y dedicacion contribuyen ala Procurador de

Fondos

construccion de una sociedad mas justa y solidaria.
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Programa de Primera Infancia

El Programa ofrece sesiones de
estimulacion temprana para impulsar

el desarrollo cognitivo, lingiiistico,
socioemocional y motriz de bebés,
ninas y ninos menores de 6 anos,
reconociendo que los primeros anos

de vida son fundamentales para

sentar las bases del bienestary el
desarrollo alo largo de la vida. Por ello,
trabajamos de manera cercana tanto
con la ninez como con sus cuidadores
primarios, acompanando cada etapa del
crecimiento temprano.

Con base en guias y estandares
internacionales, implementamos sesiones
de estimulacion temprana dirigidas a bebés,
ninas y ninos, con el propodsito de favorecer el
desarrollo esperado de acuerdo con su edad
y de fortalecer sus habilidades desde una
perspectiva integral.

De forma complementaria, brindamos
orientaciéon y acompanamiento a madres,

padres y cuidadores primarios a través de los Objetivo del programa

talleres de Escuela para Padres, promoviendo

estilo de crianza que impacten positivamente Fortalecer el desarrollo integral de ninas y nifios
en las relaciones familiares y en el ejercicio de la de 0 a 6 anos mediante intervenciones tempranas
parentalidad. enfocadas en los ambitos cognitivo, linguistico,

socioemocional y motriz, asicomo en el
acompanamiento activo de sus familias, sentando
bases solidas para su bienestar y su trayectoria
educativa futura.
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Beneficiarios

249

bebés, ninos y ninas
menores de 6 anos de edad
+ cuidadores primarios,
distribuidos en los siguientes
rangos de edad:

80
60 .
Ninos
" A
Ninas
20
26 18 30
0
Oal laz2 2a3 3a4d 4a5 5a6
ano anos anos anos anos anos
Yy,

Resultados

02.
Comunicacion

Se alcanzé un desarrollo sobresaliente, con
un incremento del 125.6%, Este refleja una
mejora sustancial en las habilidades
comunicativas de los infantes, favoreciendo
suinteraccién en el entorno educativo y
contribuyendo a su desarrollo integral.

04.
Socioemocional

Crecio un 93.7%; los principales logros
se relacionan con el fortalecimiento de

la autonomia, la confianzay la
interaccion social.

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO 27

Los resultados del Programa de Primera Infancia
muestran avances sostenidos y significativos en cada
una de las areas del desarrollo evaluadas.

01.
Motricidad

Presenta un avance del 87.5%, lo que se
refleja en el fortalecimiento de habilidades
de precision y coordinacion manual y en la
consolidacién del desarrollo motor como
un pilar esencial en la formacion integral de
nifas y nifos.

03 L]

Cognitiva

Presento un avance del 120.6% respecto
al diagnostico inicial, lo que implica
mejoras en los procesos de pensamiento,
analisis y resolucion de problemas.

Primera Infancia

Promedio de Evaluacion

Final 85%

De manera global, el Programa
de Primera Infancia mostré un
avance consolidado, pasando de
una evaluacion inicial promedio
del 42% a una evaluacién final
del 85%, lo que representa un
avance total del 107% respecto
al diagnéstico inicial.

Estos resultados confirman
elimpacto positivo de las
estrategias implementadas y

la alineacién del programa con
las cartillas de desarrollo infantil
establecidas parala primera
infancia.

Tasa de Avance
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Resultados por Grupos de Edad 4-5 afos = @ 5-6 anos = @~

.. 5 O ©
El analisis por grupo de edad muestra que oo s i i 95%
los mayores avances se presentan en los - R} Q}c; %3&)
primeros anos, confirmando laimportancia de la A “
- . . \S\ - N -
intervencion temprana: Cioargc o Momaraad

80% 93%

91% 99%
&

0% 25% 50% 75%1 00% 0% 25% 50% 75% 100%

o - 1 a ﬁ o Eval. Inicial Eval. Final | 1 - 2 a ﬁ os Eval. Inicial Eval. Final

0

JL©

100% 75%

65%

96%

Hallazgos transversales

a0, 00 oo Todos los rangos muestran mejoras significativas Esto refuerza laidea de que el programa no

’ (L) : entre la evaluacion inicial y la final, con trabaja habilidades aisladas, sino que impulsa

incrementos que van del 42% al 224%, lo que trayectorias de desarrollo completas 'y
0% 25%  50%  75%1  00% 0% 250  50%  75%  100% confirma la efectividad sostenida del modelo de funcionales.
intervencion del CCSW.
» Especialmente enlos grupos de 3 a 6 afios,
Los grupos de 1 a 4 ailos presentan mayores los resultados muestran consolidacién de
-~ - . -~ . . avances porcentuales (de 168% a 224%), lo que competencias clave para:
Eval. Inicial Eval. Final Eval. Inicial Eval. Final
2 -3 a n OS 3 = 4 a n OS ' coincide con etapas criticas del neurodesarrollo
y der.nu.estra que laintervencion tempr:ima ® Latransiciona preescolary
multiplica los resultados cuando se actua en el . .
@70 primaria
81% i 97% momento adecuado.

® Laregulacién emocional
Entodos los grupos se observa avance o
o o simultaneo en: ® Elaprendizaje estructurado

® Lainteraccion social

Estos resultados reflejan que el programa no solo
impulsa el desarrollo inmediato, sino que también

64% 97%

Motricidad Comunicacion prepara a los infantes para etapas educativas
posteriores.
92% @’%@ 98% @
{
0% 25%  50%  75%1  00% 0% 25%  50%  75%  100% Desarrollo Area Socio-

Cognitivo emocional
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Acompanamiento Psicosocial de
Primera Infancia

El componente de Acompanamiento Psicosocial
del Programa de Primera Infancia complementa

la intervencion educativa mediante servicios
especializados dirigidos a ninas, ninos y sus
familias, con el objetivo de fortalecer su desarrollo
integral desde los primeros anos de vida. A través
de terapias individuales, intervenciones grupales
y espacios formativos para madres y padres,

el programa atiende de manera preventivay
oportuna aspectos del desarrollo del lenguaje, las
habilidades cognitivas, la autonomia, la regulacion
emocionaly las practicas de crianza, favoreciendo
una mejor adaptacion alos entornos escolares,
familiares y sociales.

i Usuarios Sesiones % de
Servicio

Atendidos Realizadas Asistencia Resultado Clave

Terapiade Avances significativos en lenguaje expresivo y receptivo,

Lenguaje comprension de instrucciones y habilidades de interacciéon
social, favoreciendo la comunicacién funcional y el
desarrollo socioemocional.

Acom- 35 368 88.6% Incremento sobresaliente en coordinacién motora,
panamiento ’ autonomia en actividades de la vida diaria y participacion
Funcional social en contextos escolares y comunitarios.

Estimulacion 18 94 79.0% Mejora relevante en atencion sostenida, memoria,

Cognitiva ’ pensamiento loégico y autorregulacion, fortaleciendo la
preparacion para el ingreso y permanencia en el entorno
escolar.

Equinoterapia Intervencién complementaria que favorece la atencion,
concentracion, habilidades sociales y autoestima a través

de experiencias terapéuticas asistidas con equinos.

2 40 94.0%

Mejora en practicas de crianza, establecimiento de limites
y manejo de conductas en casa, fortaleciendo la
percepcion parental como modelos positivos de crianza.

Fortalecimiento 84 143 74.3%
Parental
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Los resultados de 2025 evidencian el impacto positivo del acompanamiento
psicosocial en Primera Infancia, lo que se refleja en avances significativos en

el desarrollo del lenguaje, la motricidad, la atencion, la autorregulaciény la
autonomia de las ninas y los ninos atendidos. Asimismo, el fortalecimiento de las
habilidades parentales ha contribuido a generar entornos familiares mas seguros,
estructurados y sensibles alas necesidades del desarrollo infantil.

Testimonios

il Mi hijo, Ledn Santiago Guevara Avila, quien
actualmente tiene 7 meses de edad, es
beneficiario del programa de Primera Infancia.
Llevamos aproximadamente 5 mesesy
medio formando parte de CCSW y, durante
este tiempo, he podido notar avances muy
significativos en su desarrollo.
Estoy muy agradecida con CCSW por el
acompanamiento y las herramientas que nos
han brindado, ya que han sido clave para el
crecimiento y el aprendizaje de mi hijo. |j |j

Vanesa Guevara Avila

Soy mama de Liam Said Ortiz Moreno, un nino de 4 anos.
Desde hace dos anos y medio formamos parte del
centro comunitario y, en ese tiempo, he sido testigo
de grandes avances en su desarrollo.

He notado un progreso muy significativo en su
aprendizaje y en la manera en que se desenvuelve
con los demas. Gracias a las clases de lenguaje,
Liam aprendié a hablar muy rapido. Es un nifio
curioso, alegre y con muchas ganas de aprender; le
encanta jugar, correr y participar en las actividades
que las maestras preparan con tanto carino. l I

Brenda Jazmin Moreno Quezada
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Programa de Alto Beneficiarios
Rendimiento Académico

457

que cursan sus estudios
en los siguientes moédulos
educativos:

El programa de Alto Rendimiento Académico esta
disenado para impartir clases extracurriculares en ‘
matematicas, ciencias exactas, ciencias sociales,
lectoescritura, inglés y computacion, asi como para
ofrecer talleres psicoeducativos a estudiantes de 6
a 18 anos, brindando acomparnamiento durante su
formacion académica.

A DEMIZCO

160
120 Lo
Ninas
80
: ~ - Ninos
Mejorar el desempeno académico y fortalecer las
trayectorias educativas de nifas, nifios y jévenes 40
que habitan en comunidades donde Smurfit
Westrock tiene el privilegio de operar, mediante
una intervencion académica sistematica que 0 21
desarrolle competencias en lectoescritura, T R . T it
fps . . . 'y .- rimaria rimaria ecundaria edalo
matema.ttlcas, cienciasy alfa.nbetlzaaon dlglta.ul, Baja Alta Superior
favoreciendo la permanencia escolar y ampliando
sus posibilidades de éxito académico y laboral a 4

largo plazo.

El programa opera de acuerdo con el calendario escolar de la SEP, lo que permite comparar
resultados entre ciclos escolares y dar seguimiento continuo al desarrollo infantil.
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Resultados Globales del
Programa por Asignatura

De maneraintegral, el PA.R.A. evidencia un Factores clave que favorecen elimpacto:
avance significativo gracias a una intervencion o
pedagdgica articulada, diversa y bien planificada.

La combinacion de metodologias tradicionales,

Planeacion anticipada y alineacion
pedagogica.

aprendizaje experiencial, uso de tecnologia e ° Evaluaciones revisadas y aplicadas
incluso de herramientas de inteligencia artificial trimestralmente.
ha permitido que los estudiantes no solo °  Altaasistencia (hasta 88%), reflejo de la

adquieran conocimientos, sino que también
desarrollen el pensamiento critico y la capacidad
de analizar su contexto.

permanenciay el compromiso.
° Interconexion efectiva entre asignaturas.

° Proyectos basados en Design Thinking.

A continuacion, se presenta el desglose por materia,
lo que permite visualizar con claridad dénde se
concentran los mayores logros y los principales retos
del programa.

[
"IIIIIIE

ﬁ_’+§

a

o

ae
© [al
Lectoescritura Matematicas Ciencias Computacion Inglés

Materia Desglose

Avance: 66% | +2.7 puntos

En esta materia, el progreso no se limita al dominio de conceptos, sino al
uso funcional del lenguaje para analizar el entorno y expresar ideas,
emociones y opiniones. El enfoque creativo y diversificado ha permitido
Lectoescritu ra reducir las resistencias naturales al proceso de lectoescritura, consolidando
esta competencia como base transversal para el resto de los aprendizajes.

4

@
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Desglose

Avance: 90% | +3.2 puntos

Esta asignatura presenta uno de los avances mas altos del programa, reflejo

ol &3 directo del uso sistematico de materiales didacticos especializados y de

estrategias que promueven la abstraccion. El aprendizaje ha trascendido el

M ate ma’ticas aula, permitiendo a los estudiantes aplicar conceptos matematicos en

de problemas.

contextos cotidianos, fortaleciendo el razonamiento logico y la resolucion

"“Ciencias"” continua siendo un area retadora, especialmente en los procesos

@ Avance: 92% | +2.6 puntos

de abstraccidn. No obstante, el avance logrado se debe a laimplementacion
de metodologias innovadoras y al enfoque de proyectos basado en Design
Thinking, que han permitido a los estudiantes conectar la teoria con la

ClenC|aS practica. El aprendizaje se refleja en una mejor comprensién de los fendmenos

naturales y sociales, asi como en su ubicacion temporal y espacial.

Avance: 92% | +4.0 puntos

Dﬂ
[r @ La alfabetizacion digital registra el mayor avance del ciclo, impulsado por el
=0 acceso a tecnologias desde un enfoque ludico, practico y significativo. El

hE‘ progreso se explica tanto por la adquisicion de habilidades digitales basicas

como por la aplicacion inmediata de los aprendizajes en la vida cotidiana.

Com putacién Destaca la transversalidad del area, la integracion activa con otras asignaturas

y el fortalecimiento de los aprendizajes académicos generales.

NI Avance: 24% | +1.4 puntos
El programa de inglés muestra un avance moderado pero positivo, enfocado
¥-§ en contenidos funcionales que fortalecen habilidades comunicativas basicas y
la confianza en el uso del idioma. Si bien el crecimiento es menor que en otras

L4 3 . ] .
|ng|es areas, los resultados confirman un impacto inicial relevante y sientan bases

Con el fin de fortalecer la evaluacién de impacto
del programa, a continuacion se desagregan los
resultados por moédulo escolar, lo que permite
identificar comportamientos diferenciados en el
aprendizaje segun la etapa educativa.

soélidas para un desarrollo progresivo del idioma en ciclos posteriores.
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Resultados por
Moédulo Educativo

Secundaria

Impacto
En el médulo de

secundaria se
fortalece el desarrollo
académico mediante
un enfoque transversal
eintegral, alineado
con los contenidos del
examen ECOEMS, que
promueve la aplicacion

Fortalecimiento de escrituray comprension lectora;
desarrollo de razonamiento verbal, analisis critico y
produccion de textos a partir de ejercicios de escritura
libre y lectura profunda.

Lectoescritura

Comprension de conceptos algebraicos y geométricos
E+_ 2.7 6.3 133% mediante materiales didacticos; desarrollo de
(=) - - © razonamiento matematico, resolucion de problemas y
agilidad en el célculo.

Primaria Baja

Final %
Ciclo |Avance

Lectoescritura

3.5 7.1

Impacto

El médulo de Primaria
Baja se enfoca en el

fortalecimiento de @
ili ASi E 3.7 6.0 62%
5+_ Mejora en razonamiento légico, operaciones basicas, habllldades baSI(:aS de

Fortalecimiento de lectura, conciencia fonoldgica,
expresion oral y escrita; fomento de autonomia lectora
mediante préstamo de libros.

Matematicas

5.2 6.0 15%

Consolidacion de contenidos clave alineados al examen
ECOEMS en ciencias exactas y sociales; analisis de
fenémenos cientificos y comprension de procesos

4.9 6.2 27% valor posicional, geometria y analisis de datos izai i Ciencias historicos y geograficos. ..
Matemati mediante tablas y gréficas sencillas. ap‘::erldlzaje Imdedlante de conocimientos en
EUEUEUEE estrategias ludicas
e gt t Y dol ﬂﬂ Dominio de herramientas digitales (Word, Excel y contextos reales, el
Desarrollo de pensamiento critico, observaciény Sl [TMEEIERE ) Szl 0B = 5.0 8.2 64% R (e e EE L G {Eem e razonamiento critico

responsable de internet; fortalecimiento de autonomia
y pensamiento logico.

E@ 3.9 5.9 51%

resolucion de problemas; comprension del cuerpo
humano, ecosistemas y entorno natural mediante

bases de la lectoescritura, el Computacién

y la preparacion para

Ciencias proyectos de Design Thinking. pensamiento matemético, la educacion media
A H 1 Mejora sostenida en comprension auditiva, lectoray q
ﬂﬂ Dominio de h ientas digitales basi Scratch la eXPIoraCIon Clentlﬁca’ la 6.0 7.0 17% expresion oral y escrita; consolidacion de habilidades superior.
8. ominio de herramientas digitales basicas y Scratch; i e 1ai . ara avanzar en niveles A1y A2 del MCER.
= 4.8 8.0 67% fortalecimiento de pensamiento l6gico-matematico, alfabetizacion dlgltal y el Inglés . vene " Y

creatividad y alfabetizacion digital.

acercamiento al inglés.

Computacion

% 40 67 68%

Avances relevantes gracias a una intervencion
transversal alineada al ECOEMS, integrando
lectoescritura, ciencias, matematicas, tecnologia e
inglés en contextos reales y significativos.

Impacto 4.2 6.9 64%

Avances en comprensién y expresion oral, vocabulario General

y comunicacion de ideas simples sobre gustos,
emociones y descripciones.

Inglés
Avances consistentes en habilidades académicas,
Impacto 4.6 6.6 43% digitales y socioemocionales; desarrollo integral,
General autonomia y preparacion para niveles educativos

posteriores.

Media Superior

Final %
Ciclo |Avance

Primaria Alta

Final _ L = .
- Desarrollo sélido de habilidades gramaticales y
m m Ciclo | Avance Impacto 4.0 7.1 78% ortograficas; fortalecimiento de comprension lectora,
" " analisis critico y produccion de textos informativos y
5 Desarrollo solido de habilidades gramaticales y Recloe=ciituia literarios.
% 3.6 6.9 92% ortograficas; fortalecimiento de comprension lectora, ) .
- - analisis critico y produccion de textos informativos y El modulo de Media Fortalecimiento del pensamiento matematico:
Lect it literarios. . ) . 0 numeros racionales, fracciones y decimales,
ectoescritura Supenor esta Or'entado @ 3.6 7.9 119% pr9porcionalidad, _anélisis clile datos_;, g(leont;et_ria y
En Primaria Alta, el Fortalecimiento del pensamiento matematico: al desarrollo de Matematicas primeros acercamientos allenguaje algebraico.
roaramalimpulsa E+§’ 2.8 6.2 121% numeros racionales, fracciones y decimales,
- - proporcionalidad, andlisis de datos, geometriay ili Yaall » L. L .
mconsondacionde R iR s oo 3 e A0ebacs e & e e
tecnoldgicas y reflexivas . . o Py = e
o “ a N _ soc1oh|stor|co,. pensamlentq criticoy enfoque
habilidades académicas @ o ComeEn e carE s e Ees Ay et de mayor complejidad, Ciencias transversal en igualdad de género.
clave promoviendo el 3.9 6.9 77% magnitudes y fendmenos como la gravedad; analisis f I
‘ a a o 5 sociohistérico,_ pensamientq criticoy enfoque Omentando : Dominio de herramientas digitales (Word, Excel y
pensa miento CrltICO, el Ciencias Lap=yeszlenligualdadideloen=iol autonom |'a, el .=.®. 4.7 9.2 96% Scratcr.\); desarrollo de pensamiento légico, autonomia
analisis. la resolucion . o = B o o ° operativa y resolucion creativa de problemas
: "ﬂ Dominio de herramientas digitales (Word, Excel y pensamlento critico M Computacion tecnologicos.
de problemas Yy eluso =1 ® Scratch); desarrollo de pensamiento l6gico, autonomia el uso de herramientas
q . = 3.0 8.1 171% operativay resolucion creativa de problemas Consolidacion del uso de tiempgs verbales .b'ésicos
progresivo de herramientas Computacién tecnolégicos. d|g itales avanzadas % 7.0 7.3 4% Lﬁ)trjasgr;t:e); [é?;ia(jc:;)];c;oggruer:\\slloocr;)l;jépr);'szgr:)g&adO
tecnolégicas, y preparando i4 . de 150 palabras
| {: di t Consolidacion del uso de tiempos verbales basicos como preparaCIon pa ra Inglés ’
a los estudiantes para o, (presente y pasado); comprension y expresion de FA f
. P %:g 5.1 6.5 27% situaciones cotidianas con un vocabulario aproximado la educacion su periory el Avances significativos en habilidades académicas
los retos de los niveles Inglés RS ambito profesional. Impacto 4.7 7.8 66% digitales y de analisis; fortalecimiento del pensam,iento
ed ucativos posteriores. General ‘-'.”“IC° y base_s sdlidas para la continuidad educativa en
Avances significativos en habilidades académicas, niveles superiores.
Impacto 3.7 6.9 86% digitales y de analisis; fortalecimiento del pensamiento
General critico y bases sélidas para la continuidad educativa en
niveles superiores. y
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Proyectos Comunitarios

Los Proyectos Comunitarios forman parte
fundamental de la estrategia pedagdgica

del CCSW y se desarrollan anualmente en

los distintos niveles educativos mediante la
metodologia de Design Thinking, que promueve
el aprendizaje activo, creativo y centrado en la
solucion de problemas reales.

A través de estos proyectos, las y los estudiantes
participan en un proceso estructurado que les
permite identificar problematicas reales de su
entorno, comprenderlas desde una perspectiva
empaticay analizar sus causas y efectos enla
comunidad. Posteriormente, disenan soluciones
viables, creativas y sostenibles, considerando
los recursos disponibles y elimpacto social de sus
propuestas.

Primaria Baja

Proyecto Enfoque Ejecutivo

Laboratorio Proyecto educativo y tecnolégico orientado al uso

?ara el Las propuestas incluyen soluciones innovadoras como
Cuidado del deteccion de fugas, captacion pluvial y educacion
Agua ambiental para infancias, fomentando conciencia

ecologicay pensamiento creativo.

Libro “Letras

interactivas adaptadas a la edad.

Prototipo tecnoldgico enfocado en el bienestar animal,
Robot Doctor disefiado para realizar mediciones basicas de salud en
animales domésticos, promoviendo la empatia, el cuidado

delos seres vivos y el acercamiento temprano ala
tecnologia.

empatiay la responsabilidad social desde la infancia.

entorno cotidiano.

responsable del aguay la prevencion de su contaminacion.

Herramienta didactica con enfoque ludico para fortalecer la
.. . lectoescritura en etapas iniciales, promoviendo el gusto por
Magicas la lectura y el aprendizaje significativo mediante actividades

Recurso visual de concientizacion comunitaria que clasifica
Animalometro conductas hacia los animales, promoviendo el buen trato, la

Libro de Material educativo dirigido a nifias y nifios para fomentar la
A cultura de seguridad vial desde edades tempranas,
Segurldad Iturad idad vial desde edades t
Vial fortaleciendo comportamientos responsables en su

Los proyectos culminan con laimplementacién
o la presentacioén de acciones con impacto
comunitario, lo que fortalece el sentido de
responsabilidad social, la participacion ciudadana
y el compromiso con su entorno. Durante todo
el proceso, las y los estudiantes desarrollany
fortalecen habilidades clave para la vida, tales
como el pensamiento critico, la empatia, el
trabajo colaborativo, la toma de decisiones,

la comunicacion efectiva y la capacidad de
innovacion.

De esta manera, los Proyectos Comunitarios

no solo refuerzan los aprendizajes académicos,
sino que también contribuyen a la formacién

de personas conscientes, participativas y
comprometidas con la transformacion positiva de
su comunidad.

Proyecto

Libro “El
maravilloso
mundo de los
polinizadores”

Ludoteca
‘Jugandoy
aprendiendc”

Campaiia
“Restaurando
el Plan Animal”

Primaria Alta
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Enfoque Ejecutivo

Proyecto educativo y autosustentable que promueve el
cuidado de los polinizadores y el mantenimiento del Jardin
de Polinizadores del CCSW, integrando aprendizaje
ambiental, creatividad infantil y generacién de recursos
comunitarios.

Recuperacion y ampliacion de espacios de juego y lectura
libre, fortaleciendo el desarrollo socioemocional, el habito
lector y el aprendizaje auténomo mediante la resignificacion
de espacios comunitarios.

Iniciativa comunitaria que vincula la gestion responsable de
residuos con el cuidado y proteccién animal, promoviendo
reciclaje, esterilizacion, adopcién responsable y conciencia
ambiental.

COOPeratWa Propuesta comunitaria para mejorar la salud y el bienestar
“Sombra de de los beneficiarios mediante la creaciéon de espacios de
Realimentacion’ sombrayacceso aalimentos saludables, con un modelo de
participacion solidaria y sustentable.
Libro de Material educativo dirigido a nifias y niflos para fomentar la
Seguridad cultura de seguridad vial desde edades tempranas,
Vial fortaleciendo comportamientos responsables en su
entorno cotidiano.
-
Secundaria

Proyecto

Prevencion de
la Violencia
Escolar

Ajedrez,
Cienciasy
Matematicas

Futbol Femenil

Podcast
comunitario

Enfoque Ejecutvo

Intervenciéon comunitaria orientada a la deteccién,
prevencion y atencién de la violencia escolar mediante
buzones de confidencialidad y platicas de sensibilizacion,
fortaleciendo la convivencia y el bienestar emocional.

Proyecto educativo que integra el ajedrez como herramienta
para fortalecer el pensamiento légico, la resolucion de
problemas y el aprendizaje transversal en ciencias y
matematicas.

Iniciativa de inclusién y equidad de género que busca
fomentar la participacion de nifias y jovenes en el deporte,
promoviendo liderazgo, autoestima y sensibilizacion
comunitaria.

Espacio de expresion juvenil para el analisis de temas
sociales y politicos, fortaleciendo habilidades de comuni-
cacion, pensamiento critico y participacion ciudadana
mediante el uso de herramientas digitales.

Media Superior

Proyecto

Enfoque Ejecutvo

Violenciay
Ansiedad

Proyecto psicoeducativo enfocado en la relacién entre
violencia comunitaria y ansiedad, mediante actividades
ludicas, talleres con expertos y espacios de escucha,
fortaleciendo la salud mental y la prevencién.
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Acompanamiento Psicosocial

del P.AR.A

El componente psicosocial del Programa de
Alto Rendimiento Académico (P.A.R.A.) tiene
como objetivo acompanar de manera integral a
ninas, ninos y adolescentes en el desarrollo de
habilidades socioemocionales que fortalezcan
su bienestar personal, su desempefio académico
y su toma de decisiones. A través de servicios
de acompanamiento emocional, orientacion
vocacional y construccion del plan de vida y

de carrera, se promueve el autoconocimiento,

la regulacion emocional, la autoestimay la
resiliencia, considerando las distintas etapas del
desarrollo y los contextos familiares, escolares y
comunitarios de los beneficiarios.

Este acompanamiento se implementa de forma
continuay articulada, combinando espacios
terapéuticos, talleres formativos y procesos

de orientaciénindividual y grupal, con el fin

de brindarles herramientas practicas que les
permitan enfrentar de manera mas consciente los
retos académicos, personales y vocacionales.
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Usuarios T Sesiones %
[ servicio [ yzuares [S5ones 1, % | _Resuitado Clave

Terapia de
Lenguaje 21 73 87%

Acompaiamiento

Funcional 5 148 3%
Estimulacion 25 427 84.2%
Cognitiva
A fiamient
Twied” s a0 s
Talleres Psico- 1,119 91 58.4%
educativos
Plan de Vida 71.2%
y Carrera )

Fortalecimiento significativo en comprension lectora, expresion oral
y escrita, asi como mayor seguridad y participacién en el entorno
escolar.

Incremento notable en autonomia, autorregulacion y habilidades
motrices que favorecen una participacion mas funcional en
actividades escolares y de la vida diaria.

Avances sobresalientes en atencion sostenida, memoria de trabajo,
razonamiento légico y resolucion de problemas, impactando
positivamente el desempeio académico.

Desarrollo de conciencia emocional y regulacion de emociones en
nifias, nifios y adolescentes; disminucién de conductas impulsivas y
disruptivas, fortalecimiento de la autoestima, habilidades sociales y
resiliencia. Se observa una mejor integracion escolar, familiar y
comunitaria, asi como mayor disposicién al didlogo y a la expresion
emocional.

Mejora en habilidades socioemocionales como autoestima,
regulacion emocional, comunicacién asertiva y resolucién pacifica de
conflictos; se identifica oportunidad de fortalecer la asistencia.

Fortalecimiento del autoconocimiento y la claridad en el proyecto de
vida; incremento de la confianza para la toma de decisiones y mayor
definicion de metas académicas y profesionales mediante talleres
reflexivos y aplicaciéon de pruebas vocacionales (KUDER y CATEDRA).

.

Durante el 2025, el componente psicosocial

del P.A.R.A. mostré avances significativos en el
desarrollo socioemocional de los beneficiarios,
reflejados en una mayor conciencia emocional,
una disminucion de conductas impulsivas y
disruptivas, un fortalecimiento de la autoestima

y una mejora en la regulacién de las emociones.
Asimismo, los procesos de orientacion vocacional
y el plan de vida y carrera contribuyeron a que

los estudiantes incrementaran su seguridad al
tomar decisiones, definieran metas mas clarasy
vincularan sus proyectos personales con acciones
concretas y de impacto social.

El acompanamiento constante permitié atender
oportunamente las necesidades emocionales 'y
vocacionales en los distintos niveles educativos,
favoreciendo una mejor integracién escolar,
familiar y comunitaria.
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Testimonios

Gracias a lo aprendido en el Centro Comunitario,
especialmente en el area de inglés, he fortalecido
mis habilidades académicas y personales. He
mejorado en la realizacidon de mis trabajos
escolares y he adquirido conocimientos que
complementan significativamente lo que
aprendo en mi escuela, donde generalmente
solo se ensefan contenidos basicos. En el

Centro he aprendido a ir mas alla, a participar, a
expresarme con mayor claridad y a relacionarme
con otras personas con menos timidez.

Aliz, 11 anos

Actualmente curso el primer semestre
en el CBT No. 1 Walter Cross Buchanan.
Inicialmente, enfrenté dificultades
considerables en la asignatura de
Computacion hasta reprobar el primer
parcial. Sin embargo, tras inscribirme en
P.A.R.A., logré asimilar los conceptos que
antes me resultaban complejos. Como
resultado, mis calificaciones han mejorado
notablemente y hoy siento que aprovecho
al maximo los conocimientos adquiridos en
esta area.

Derek, 16 anos

El Programa Escuela para Padres es un espacio
formativo disenado para fortalecer las habilidades
de crianza y acompahiar a las familias en el
desarrollo integral de sus hijas e hijos. A través de
sesiones reflexivas y participativas, el programa
promueve el aprendizaje de practicas de crianza
positivas que contribuyan a la construccién

de entornos familiares saludables, seguros y
favorables para el desarrollo infantil.

El programa esta dirigido a madres, padres 'y
cuidadores, quienes participan en encuentros
grupales mensuales, en modalidad presencial y en
linea, con el fin de facilitar la participacion de las
familias. Los temas abordados en las sesiones se
desarrollan en espejo con los talleres impartidos
a ninas y ninos, lo que permite una coherencia
educativa y un acompanamiento integral desde
el entorno familiar. Entre los temas se incluyen

la gestion emocional, la tolerancia, el bullying y
elacoso escolar, la autoestima, la comunicacion
efectivay el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, entre otros.

Escuela para Padres
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AESCUELA

Objetivo del Programa

Fortalecer las competencias parentales de
madres, padres y cuidadores mediante la
adquisicion de conocimientos, habilidades
y herramientas para una crianza positiva,
promoviendo entornos familiares seguros,
saludables y favorables para el desarrollo
integral de ninas y ninos.
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Beneficiarios

sy . g %
Mes Tematica Objetivo Resultados

Informar a madres y padres
sobre el funcionamiento de
la ludoteca, su propésito,
las actividades que ofrece y
los beneficios que aportan a
los nifios del CCSW.

Enero

Febrero

Marzo

“Leyendo
juntos,
creciendo
juntos”

“Amor como
pilar de la
familia”

“Laautoestima
y la comuni-
cacién con mis
hijos”

Reconocer que un nifio
amado desarrolla confianza
emocional en sus padres, lo
que fortalece su
crecimientoyle dala
seguridad de que siempre
contara con ellos.

Que los padres reconozcan
laimportancia de fortalecer
la autoestima de sus hijos
mediante una
comunicacion asertiva.

52%

51%

43%

369

padres de familiay
cuidadores primarios

participaron en 2025

32%

44%

47%

85%

78%

72%

Mas del 70% de los asistentes y padres
reconoce las caracteristicas y actividades de la
ludotecay suimpacto en el desarrollo
cognitivo. Ademas, hubo un aumento del 55%
en el conocimiento sobre sus herramientas y
beneficios.

Alfinalizar el taller, el 78% de los padres
reconoce laimportancia de demostrar amor
para brindar seguridad a sus hijos. Un 34%
mejorod su percepcion sobre sus propios actos
de amor hacia ellos, y el 81% identifico diversas
formas en las que expresan afecto y su papel
fundamental dentro de la familia.

Los padres reportaron avances percibidos en
autoestima, comunicacion asertiva y
realizacion de ejercicios en casa, ademas de
identificar patrones de apego, compartir
préacticas de crianza durante las sesiones.

g O p %
Objetivo A st;ncia Pre-test Resultados

Abril

Mayo

Junio

Octubre

Noviem-
bre

“Hijos seguros,
padres
conscientes”

“Bullying o
acoso escolar”

“Evaluacion de
la Escuela para
padres”

"Gestion
emocional y
toleranciaala
frustracion”

¢A quién le toca
cuidarse?
¢Como cuidar
la salud fisica
de mis hijos?

Brindar alas madres y
padres de familia
herramientas para apoyar
unaimagen positiva en sus
hijos, fortaleciendo el
vinculo familiar y
promoviendo confianza,
autoestimay unaidentidad
saludable.

Brindar alas madres y padres
de familia, herramientas para
identificar, prevenir y abordar
elbullying, fortaleciendo la
comunicaciony
promoviendo un ambiente
seguroy respetuoso en casa
yenlaescuela.

Evaluar elimpactoy la
efectividad de la Escuela para
Padres en el Centro
Comunitario SW, tras la
finalizacion del ciclo escolar
2024-2025

Fortalecer en madres y
padres las habilidades de
gestion emocional y
acompanamiento para
ayudar a sus hijos a
desarrollar toleranciaa la
frustracion, promoviendo
autonomia, resilienciay
bienestar emocional en el
hogar.

Contribuir al bienestar
fisico e los nifios y
adolescente del CCSW
mediante la promocién del
autocuidado, la higiene, la
nutriciony la actividad
fisica.

60%

52%

64%

68%

73%

57.93%

38%

46%

88%

44%

58%

49%
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83%

89%

N/A

82%

91%

Los padres comprendieron la relacion entre
autoconcepto y autoestima, identificaron cémo
influye su trato en esta percepciony, al finalizar
el taller, reconocieron laimportancia del afecto
y de acciones que fortalecen la seguridad y
pertenencia de sus hijos.

El83% de los participantes comprendio qué es
el bullyingy sus tipos, y el 89% distinguié entre
conflicto escolary acoso.

El 78. 5% sefalé contar con herramientas para
detectarlo y mejorar la comunicacion con sus
hijos. Ademas, el 93.5% considera que puede
aplicar estrategias de prevencion en casay
escuela.

Se recopilaron testimonios sobre lo aprendido
durante el ciclo escolar y se recibieron
propuestas sobre temas de interés para el
préximo ciclo, asi como sugerencias de mejora
para futuras platicas.

EI82% de los padres reconocio laimportancia
de la gestion emocional. El 66% identifico
situaciones que generan frustracion y practico
acompafnamiento positivo. También mostraron
mayor comprension sobre autonomia,
resiliencia y limites, adquiriendo herramientas
que fortalecen el bienestar emocional de sus
hijos.

Los participantes aumentaron un 81% su
conciencia sobre la actividad fisica y el
autocuidado. El 76% identifico mejoras
necesarias en higiene y alimentacion. En
general, hubo un avance del 91% en practicas
que favorecen el bienestar fisico y el cuidado
integral.

La asistencia anual promedio fue de 57.93%. Se
observoé un avance del 33.78% en habilidades
de crianza, un 63% de mejora en la comuni-
cacion entre beneficiarios y tutores, y el 75%
de los cuidadores reconoci6 laimportancia de
respetar la diversidad.
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Programa
General

El Programa de Actividades Generales brinda
alternativas formativas y recreativas para el
aprovechamiento positivo del tiempo libre,
fomentando la convivencia, el bienestar y el
desarrollo integral de nifias, nifos y jovenes,
asi como complementando los programas
formativos.

A través de actividades deportivas, artisticas,
ambientales y recreativas, el programa promueve
habitos saludables, el trabajo en equipo y el
fortalecimiento de las habilidades sociales. Entre
las actividades que se ofrecen se encuentran:

Danza Talleres

verano adultos

Inglés para

Computacion para

APRUG

RAMA
generat

ambientales
Cursos de

-

Adultos
Salidas ludico-
educativas

Objetivo del programa

Promover el desarrollo de habilidades y
competencias en nifos, ninas, jovenesy
adultos mediante la imparticion de talleres 'y
clases educativas, ambientales, psicosociales y
recreativas, dirigidas a personas a partir delos 3
anos, que contribuyen a su desarrollo integral.

Participantes

Durante el 2025, el Programa General atendié a
693 participantes, distribuidos en las siguientes
actividades:

Participantes por Género
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693

en el Programa General
durante 2025

300

225 )
Masculina

162
Femenina
75
1
0 [ \
Curso Compu- Inglés Talleres Danza Futbol
Verano tacion Ambien-
tales
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Futbol

En el CCSW se brindan clases de futbol dirigidas a
ninas, ninos y jovenes de entre 5y 18 anos. En él
se busca desarrollar un entorno creativo y seguro
y promover la sana convivencia. En este espacio,
los beneficiarios fortalecen sus habilidades
deportivas, mejoran su condicion fisicay
desarrollan valores como el trabajo en equipo
y la disciplina.

Las clases son guiadas por un
entrenador, quien adapta las
actividades segunlaedady el
nivel de cada grupo. De esta
manera, promueve la inclusion,
la participacion activay el
crecimiento personal.

198

entre 5y 18 anos
distribuidos 6 categorias

Fortalecer el desarrollo fisico y emocional
de nifas, ninos y adolescentes, trabajando
habilidades como la coordinacion, el trabajo en
equipo, la disciplinay la autoestima. A través
del deporte, se fortalecen valores y habitos
que contribuyen a sentar las bases de un mejor
desempeno académico.

Objetivo

Categorias Futbol

Sub 6

Sub 8

Sub 14

Sub 18
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Beneficiarios

198 nifhos, nifas y jovenes entre 5y 18 ainos
distribuidos en las siguientes categorias:

Nifos ‘ Nifas
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Resultados Danza

Durante el ciclo 2025, el programa de futbol con los indicadores de evaluacion aplicados, En el CCSW se llevan a cabo clases de danza para nifios,
del CCSW evalud de manera sistematica el especialmente en habilidades técnicas basicas, ninas y jovenes de 3 a 18 aihos, cuyo proposito principal es
desarrollo fisico, técnico y coordinativo de coordinacioén, control del balén y condicion fisica, fortalecer las capacidades fisicas, creativas y expresivas. a
ninas, ninos, adolescentes y adultos mediante lo que refleja la efectividad del modelo formativo, Asimismo, se fomenta la autoestima, la disciplina y el = F
pruebas estandarizadas aplicadas al inicio y al la continuidad del entrenamiento y el enfoque trabajo colaborativo.
cierre del ano. Los resultados muestran avances educativo-comunitario del programa. L

as clases se estructuran de acuerdo con

en la mayoria de las categorias, de acuerdo .
elrango de edad y el nivel en que se

encuentra el grupo. En este programa
se integran distintas disciplinas, como

Categoria | Edad | [otanl | BV | aviece| Resultad Iballet, la d tempors
ategoria a Inicial | Final | Avance esuitados el ballet, la danza contemporanea
y la expresion corporal. Estas
Sub-6 5-6 0.7 4.0 508% Desarrollo acelerado de habilidades motrices actividades impulsan la
afios : : basicas y control inicial del balén participacion de los beneficiarios
y promueven laigualdad de
Consolidacion de fuerza, coordinaciéony :
oportunidades.
Sub-8 7-8 1.6 3.9 144% técnica basica P
anos
Sub-14 13-14 3.0 3.7 23% Progreso técnico sostenido pese a cambios
e ) ) en la conformacién del grupo
Sub-18 17-18 4.0 4.6 15% Consolidacion de habilidades técnicas y
anos madurez deportiva
Sub Mixto Mixto 3.8 3.9 3% Estabilidad del rendimiento en un grupo con 2 0 1

alta rotacion

o Mejora en condicion fisica, técnicay
Mg:;aaiy Fellizg e 56 S participacion comunitaria entre 5 y 18 anos

\ 4 distribuidos 8 grupos

En conjunto, los resultados de futbol evidencian
un impacto positivo en el desarrollo fisico, técnico
y socioemocional de las y los participantes.
Ademas de los indicadores cuantitativos, el
programa fortalece la disciplina, el trabajo en
equipo, la constanciay el sentido de pertenencia

Objetivo

comunitaria y se consolida como una herramienta Impulsar la expresiéon emocional y el desarrollo el trabajo en equipo y la autoestima, lo que

formativa que acompania el desarrollo integral de integral de ninas, ninos y adolescentes a través favorece el bienestar emocional y el desarrollo de

nifas, ninos, jovenes y adultos. del movimiento. Mediante el trabajo corporal capacidades que impactan positivamente en su
y artistico, se fortalecen habilidades como formacién integral.

la coordinacién, la sensibilidad, la disciplina,
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Ve

CENTRO..

Beneficiarios Resultados

Durante el ciclo 2025, el programa de Danza del
CCSW fortalecid el desarrollo fisico, expresivo

y socioemocional de nifas, ninos, jovenesy
personas adultas mediante procesos formativos
progresivos, adaptados a cada etapa del
desarrollo. A partir de evaluaciones iniciales y
finales, se identificaron avances relevantes en
habilidades motrices, coordinacion, musicalidad,
expresion corporal, atencion y confianza, lo

que evidencia el impacto de la danza como
herramienta educativa, artistica y comunitaria.

201 ninos, ninas y jévenes entre 5y 18 anos,
distribuidos en los siguientes grupos:

Eval.
Inicial

%

Avance Resultados

Grupos Danza

O Mayor seguridad, coordinacion, creatividad y
Iniciaciona 3-5 ® -
ladan Tiom 6.1 7.8 29% expresion corporal acorde a la etapa
3-4 afos adanza evolutiva.
Danza 6-8 ® Avances en coordinacion, ritmo, flexibilidad y
infantil anos 6.4 lo LU memoria coreografica.
Danza 9-11 Fortalecimiento técnico, musicalidad y
- = . 4 23% ’
Infantil anos 6.9 8 S seguridad escénica.
Danza 6-18 Desarrollo integral pese a la diversidad de
; = 6.4 8.3 29% gralp
Mixta anos ? edades y niveles.
9-11 afos . Danza 12-14 o Mejora técnica, expresiva y mayor cohesion
Juvenil anos e 20 2a. grupal.
Danza 15-18 75 8.6 14% Progreso sostenido en fuerza, musicalidad y
12-14 aifos Juvenil anos ) ) expresion pese a ajustes en el grupo.
Acondicio- Mei bienestar fisi dinacid
namiento Adultos 7.3 9.0 23% ejora en bienestar fisico, coordinacion y
fer confianza corporal
15-18 afnos . Fisico
V.
Los resultados obtenidos en 2025 reflejan
procesos sostenidos de aprendizaje, adaptacion
Il\’,lapés, y y crecimiento individual y colectivo. La danza
amas . .
funciona como una herramienta para el desarrollo
personal, la convivencia comunitaria y el bienestar
0 integral de nuestros estudiantes.
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Talleres Ambientales Beneficiarios

113 nifos, nifas y jovenes entre 5y 18 ainos
EICCSW impulsa talleres ambientales con distribuidos en los siguientes grupos:

el proposito de sensibilizar a la comunidad y
promover practicas responsables en el cuidado
de los recursos naturales. Los beneficiarios de
este taller adquieren conocimientos sobre ]
temas como el manejo adecuado de G ru pOS T- Am b e nta I es Nifios . NiRas
residuos, la conservacién delaguayla
proteccion de la biodiversidad.

Este taller busca que los beneficiarios
desarrollen habitos sustentables Basico
que contribuyan a la preservacion
del entorno. Este taller no solo
transmite conocimientos,
sino que también fomenta la
conciencia ambiental y genera
nuevos habitos aplicables a la
vida cotidiana.

Intermedio

Avanzado

Papasy
Mamas

entre 5y 18 anos
distribuidos en 4 grupos

Promover la educacion ambiental y la conciencia
comunitaria a través de talleres tedérico-practicos
ObjetiVO al aire libre y de dindmicas ludicas que fomenten el

cuidado de los recursos naturales, la adopcion de
habitos sosteniblesy la corresponsabilidad con el
entorno.
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Resultados

Los siguientes resultados presentan el analisis
de la evaluacién diagnostica y final de los Talleres
Ambientales 2025, lo que permite identificar
elavance en los conocimientos, actitudes y
practicas ambientales de las y los participantes.

impartidos | Inicial | Final

Semillitas Pequefios
agricultores

Asisabe México /
Principiante  Almasde

Mesoamérica 6.85 8.50

A Refugio para
Intermedio | ¢ oes 7.40  9.20

pequeiios /
Aguasconel
agua/ Separar
es facil, reciclar
es divertido /
Asi sabe México
/ Almas de
Mesoamérica

Avanzado Asi sabe México
/ Almas de 7.27 8.60
Mesoamérica

Refugio para

héroes 8.23 8.53
pequeios /

Aguas conel

agua/ Separar

es facil, reciclar

es divertido

Mixto 1

: Refugio para
Mixto2 héroes 815  8.20
pequeiios /
Aguas conel
agua/ Separar
es facil, reciclar
es divertido

Sahumerios e
Adultos inciensos / Islas 6.60 9.50
deVida/
Cuidadoy
mantenimiento
deplantasy
arboles*

Bajo Regular

La evaluacion considera procesos teorico-
practicos y refleja el progreso por niveles, asi
como los principales aprendizajes alcanzados a lo
largo del ciclo.

()
Resultados clave

Se observa un avance progresivo en la
comprension basica del cuidado ambiental.

- Los ninos fortalecieron la participacién, el
respeto por la naturaleza, el trabajo
colaborativo y la atencion en actividades
ludico—sensoriales, respetando su diversidad
neurolégica.

Los participantes lograron avances
importantes en conocimientos ambientales,

24% culturales e historicos, integrando apren-
dizajes tedricos con actividades practicas
que fortalecen laidentidad cultural y el
cuidado del entorno.

24% Se consolidaron aprendizajes sobre
biodiversidad, cuidado del agua y reciclaje.
Destaca la apropiacién de practicas
ambientales y el uso de materiales reciclados
como herramienta educativa.

Los participantes fortalecieron conocimien-

18% tos ambientales y culturales, mostrando
mayor comprension del impacto comunitario
de larecuperacién de espacios y el uso de
flora nativa.

Se observaron avances limitados debido a la
diversidad de edades. Aun asi, se reforzaron
nociones basicas de cuidado ambiental y
separacion de residuos, identificando areas
de ajuste pedagogico.

4%

El avance fue marginal, asociado a la
heterogeneidad del grupo. Se identifican
oportunidades para reorganizar contenidos y
estrategias por rangos de edad.

1%

Se registré un avance significativo en
conocimientos ambientales, culturales y
practicos. Destaca la apropiacién del cuidado
de plantas nativas y la recuperacién de
espacios. Un taller queda pendiente de
evaluacion final.

44%

En el nivel Semillitas, se observa un progreso
gradual acorde con las caracteristicas del grupo,
destacando avances en participacion, trabajo
colaborativo, seguimiento de instrucciones y,
primero, en los acercamientos al respecto, dada la
naturaleza del grupo.
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De manera global, los resultados muestran
avances consistentes en los niveles Principiante,
Intermedio, Avanzado y Adultos, particularmente
en talleres relacionados con el cuidado del agua,
elreciclaje, la flora nativa, los polinizadores y

las tradiciones culturales vinculadas al medio
ambiente.

En los grupos mixtos, los avances fueron mas
moderados e incluso se registraron retrocesos
puntuales, principalmente asociados ala
diversidad de edades y ritmos de aprendizaje,

lo que representa un area de oportunidad para
ajustar contenidos y estrategias pedagogicas en
futuros ciclos.
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Curso de Verano

Con el objetivo de fortalecer el desarrollo

integral de 152 ninas y ninos durante el periodo

vacacional, el CCSW implementé en 2025 dos

cursos de verano dirigidos a diferentes edades,
disenados para combinar el aprendizaje, la

convivenciay la diversion en un entorno
seguro y formativo.

EL Curso de Verano, dividido por
edades, tuvo una duracion de tres
semanas y concluyo con una
kermés comunitaria, en la que las
y los participantes invitaron a sus
familias a compartir y mostrar lo
aprendido a lo largo del curso,
fortaleciendo los vinculos
familiares y comunitarios.

152

durante el periodo
vacacional

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) | 7 a 13 afos

Dirigido a 87 ninas, nifos y adolescentesde 7 a
13 ainos, este curso tuvo un enfoque educativo

y recreativo orientado a la Agenda 2030,
introduciendo de manera ludica los principios del
desarrollo sostenible, la responsabilidad social,
el cuidado del medio ambiente y la participacion
comunitaria.

Las actividades se disefaron para ser dinamicas,
participativas y experienciales, permitiendo

que las y los participantes aprendieran mientras
jugaban, reflexionaban y colaboraban en equipo.
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Explorando México | 4 a 6 afios

Este curso estuvo dirigido a 65 nifias y nifios de 4
a 6 aios, con el propdsito de acompanarlos en el
desarrollo de habilidades clave para su ingreso al
preescolar, como la independencia respecto de
los cuidadores, el seguimiento de indicaciones,
la convivencia con otros ninos y el trabajo
colaborativo.

A través de actividades ludicas y educativas,

las y los participantes exploraron distintos
estados de la Republica Mexicana, conociendo
elementos basicos de su diversidad cultural,
social y ambiental, promoviendo el sentido de
pertenenciay el respeto por la diversidad desde la
primera infancia.
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Kermes Clausura Curso
de Verano

Este evento se realizd como un espacio de cierre
y de convivencia comunitaria, con la participacion
de aproximadamente 300 personas, entre

nifas, ninos, adolescentes, familias y miembros
de la comunidad. Durante el evento, las y los
participantes compartieron los aprendizajes
construidos alo largo del curso en torno alos
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda
2030, mediante actividades ludicas y educativas
disenadas por ellos mismos. La jornada fortalecio
los lazos comunitarios, promovid la participacion
familiar y permitio visibilizar el impacto del curso
en un ambiente de colaboracion, reflexiény
corresponsabilidad social.

Resultados

La implementacion paralela de
ambos cursos permitié articular
una vision local y nacional,
basada en el conocimiento de
México, con una perspectiva
global, a través de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Esta
intervencion contribuyo a:

-

Clases de Inglés para Padres
de Familia

Las clases de inglés para adultos se centran

en el desarrollo de habilidades basicas de
comunicacién en un segundo idioma, con énfasis
en situaciones cotidianas y laborales. A lo largo
del ciclo, se atendié a 15 personas adultas de

la comunidad, brindandoles un espacio de
aprendizaje practico y accesible.

%
Avance

—

Fortalecimiento de habilidades para la vida en
ninas, ninos y adolescentes, promoviendo el
pensamiento critico, la expresion de ideas desde
edades tempranas.

Adultos 2.40 7.80 225%

Promocion de valores de sostenibilidad,
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Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion
corresponden a la evaluacion diagndstica y final
del servicio de inglés para personas adultas,
cuyo objetivo es fortalecer habilidades de
comunicacion en un segundo idioma aplicables a
contextos cotidianos, laborales y comunitarios.

La evaluacion permite identificar avances en la
comprension, la expresiony la confianza en el
uso del idioma, asi como el impacto del proceso
formativo a lo largo del ciclo.

Resultados

Durante el periodo evaluado, el grupo de personas adultas presenté
un avance significativo en el aprendizaje del idioma inglés. Los
contenidos se enfocaron en el desarrollo de habilidades comunicati-
vas basicas, como la presentacion personal y familiar, la descripcion
de rutinas diarias y el uso del idioma en situaciones cotidianas. La
comparacion entre la evaluacion inicial y final evidencia una mejora
sustancial en la comprension y uso del idioma, reflejando un
progreso solido en el proceso de aprendizaje.

ciudadania responsable y cuidado del entorno
mediante el trabajo en torno a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

Computacion para Padres de
Familia

Impulso la convivencia, el trabajo en equipo
y la participacion comunitaria, favoreciendo
relaciones colaborativas entre participantes,

familias y la comunidad. Las clases de computacion para personas

adultas brindan formacion basica en el uso

de herramientas digitales, con el objetivo de
fortalecer la autonomia tecnolodgica y facilitar su
aplicacion en la vida diaria y en el ambito laboral.
Durante 2025, el programa atendio a 14 personas
adultas de la comunidad, promoviendo el acceso y
lainclusion digital.

Desarrollo del liderazgo infantil y juvenil, al
permitir que las y los participantes disenaran y
coordinaran actividades durante la Kermés de
Clausura.

Total de horas de intervencién educativa: 120
horas, distribuidas en actividades ludicas,
formativas y comunitarias.

39 personas de servicio social y voluntariado,
cuya colaboracién fue clave para ampliar la

()
capacidad operativa del curso y enriquecer la IE‘i::ai:;I E}ﬂi Ava/:u:e
experiencia educativa, ofreciendo modelos

ositivos de compromiso social.
P P Adultos 2.9 8.6 197%

Fortalecimiento del vinculo familia—comunidad
mediante la Kermés de Clausura, que funciono
como un espacio de cierre, de convivencia y de
socializacién de los aprendizajes adquiridos.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados de

la evaluacion diagndstica y final del servicio de
computacion para personas adultas, orientado

al desarrollo de habilidades digitales basicas y
funcionales. La evaluacion refleja el avance en el
uso de herramientas tecnoldgicas, la autonomia
digital y la apropiacion de competencias
necesarias para la vida diaria, el ambito laboral y la
participacion comunitaria.

Resultados

Durante el periodo evaluado, el grupo de personas adultas pasé de
un nivel basico a un manejo funcional de la computadora. Las y los
participantes desarrollaron habilidades en el uso del raton y el
teclado, asi como en la elaboracién y edicion de documentos en
Microsoft Word, aplicando formatos basicos e integrando elementos
visuales. Este avance se reflejé en una mayor autonomia, confianza
digital y capacidad para utilizar herramientas tecnoldgicas en
actividades cotidianas.
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Testimonios

Acompanamiento Psicosocial
del Programa General

Para el programa General se realizaron acciones
de acompafiamiento psicosocial orientadas a
fortalecer el bienestar emocional, las habilidades
socioemocionales y la dinamica familiar y
comunitaria de personas adultas, asi como el
desarrollo integral de nifias, nifnos y adolescentes
através del deporte. A continuacion, se presentan
los principales resultados de la evaluacion de
estos servicios.

En la cancha aprendi que siempre se debe trabajar
en equipo; también entendi que no siempre se
ganay que, a veces, podemos estar arriba u

otras veces hasta abajo, y que incluso cuando se
pierde, aprendemos cosas, como que haya mas
comunicacion, mas control del balon, tomar
mejores decisiones y mantener una actitud
positiva. También aprendi que la comunicacion

y el respeto hacia mis comparieras son

fundamentales para que el equipo funcione Servici Usuarios ' Sesiones
. €rvicio A A A A
atendidos | realizadas | Asistencia] Resultado Clave
I I Acompaﬁ_amiTnto Fortalecimiento de la comunicacion, establecimien-
elociona 7 102 72% to de limites y reconocimiento emocional en las
J (o) h ana y apadres participantes.
participante en futbol
1:a||ere§ de Mejora en regulaciéon emocional, motivacion,
Psicologia del 114-136 8 72.3% cohesion grupal y afrontamiento de la presion
Deporte deportivay académica.

]|
La danza tuvo un gran impacto en mi vida, S a I i d a s

ya que me sentia mas feliz de lo habitual y
no pensaba en otra cosa que no fuerala L " d - d =
clase de danza, porque ese era milugar de u I CO - e u Ca tlva S

conformidad y paz, pero, sobre todo, de

alegria. . - .
I I Las salidas ludico-educativas forman parte de
la estrategia del Centro Comunitario SW para
Gustavo, complementar los procesos de aprendizaje
L. mediante experiencias fuera del aula, disenadas
participante en Danza de acuerdo con la edad y el nivel educativo de los

beneficiarios.
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Actividad / Lugar Objetivo

Kidzania

Torneo
Scotiabank

Museo
Nacional de
Antropologia

Torneo “Ellas
tienenel
Balon”

Bosque de
Aragon

Zona
Arqueoldgica
de Teotihuacan

Obrade
Teatro “Trino”

Torneo Soccer
Premium

3 Conferencias
BBVA
“Aprendamos
Juntos”

Copa “El balon
no tiene
género”

35

16

39

11

60

38

85

14

45

20

Fortalecer aprendizaje
temprano mediante el
juego

Promover la participaciéon
deportivay el trabajo en
equipo, fomentando
habitos de vida saludables
y cooperacion grupal.

Reforzar contenidos
académicos sobre historia
y cultura

Fomentar la participacién
equitativa en el deporte,
especialmente en futbol
femenil, integrando
valores y habilidades
sociales.

Promover el contacto con
lanaturalezay el
aprendizaje ambiental a
través de la exploracion
del entorno natural.

Conocer civilizaciones
prehispanicas de forma
directa.

Exponer alos participantes
a expresiones artisticasy
culturales que
complementen la
formacion socioemocional.

Incentivar la practica
deportiva, el trabajo en
equipo y las competencias
saludables.

Acercar ala ciencia,
literatura e investigacion

Promover lainclusiony
equidad de género en el
deporte, consolidando
ambientes deportivos
igualitarios.

Principales Aprendizajes

Desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales, autonomia,
creatividad y confianza en si mismos

Desarrollo de habilidades de
cooperacién, comunicacion, disciplina
deportiva y habilidades sociales al
competir y convivir.

Pensamiento critico, conocimiento del
patrimonio cultural, aprendizaje
significativo

Trabajo en equipo, liderazgo,
resiliencia, responsabilidad, igualdad
de género y convivencia saludable.
Inspiracién para romper barreras en el
deporte.

Reconocimiento del entorno natural,
desarrollo de atencion plena al medio
ambiente, habitos de cuidado
ecologico, bienestar fisico y conexion
con la naturaleza.

Interés por la historia, respeto por
sitios histéricos, sentido de pertenen-
cia e identidad cultural.

Desarrollo de sensibilidad cultural,
apreciacion artistica, creatividad y
reflexion sobre temas presentados en
las obras.

Mejora de habilidades deportivas,
cooperacién, comunicacién en equipo,
disciplina y espiritu competitivo
saludable.

Curiosidad, pensamiento critico,
creatividad, herramientas para
proyectos de vida y aprendizaje
continuo

Igualdad de género, respeto, trabajo
en equipoy eliminacién de
estereotipos en espacios deportivos.
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Durante el afno se realizaron 13 salidas
ludico-educativas, en las que participaron
363 beneficiarios de Primera Infancia,
Primaria, Secundaria y Bachillerato.

Estas experiencias permitieron reforzar
contenidos académicos, fortalecer
habilidades sociales y emocionales,
promover habitos saludables y fomentar
el sentido de identidad cultural y de
pertenencia comunitaria.

13

participando

363

de Primera Infancia,
Primaria, Secundariay
Bachillerato
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Durante el aino se llevaron a cabo diversos
eventos conmemorativos y comunitarios que

Eventos

- fortalecieron la convivencia, la identidad, la Posaday primera
E S p ec i a I es participacion social y la formacién integral de piedra nuevo
las personas beneficiarias y sus familias. Estos edificio
espacios permitieron visibilizar aprendizajes, Semanadela
promover valores de inclusién y reforzar el vinculo Amistad

entre la comunidad, el voluntariado y el CCSW.

Dia Internacional
de la Mujer

Dia de la nifiez

Km del
Libro

Entrega de copas
menstruales
Mexfam

Torneo de Fatbol
10° Aniversario
FSWM

Dia Internacional

del Orgullo
LGBT+
Graduacién 2025
En conjunto, estos eventos
fortalecieron la vida comunitaria
del Centro, promoviendo espacios
Kermés Clausura

de encuentro, aprendizajey
celebracion alo largo del ano. Cada
actividad respondio a objetivos
especificos que permitieron Dia de la
reforzar valores, visibilizar causas Independencia de
sociales, impulsar la participaciony México
generar experiencias significativas
para nifas, ninos, adolescentes,
personas adultas y familias.

Curso de Verano

Dia de Muertosy
Taller de Alebrijes

Desayuno Plan
Semilla

10 enero

14 febrero

8 marzo

25 abril

25 abril

6 junio

21 junio

28 junio

18 julio

15 agosto

15
septiembre

31
octubre

8
noviembre
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Fortalecer aprendizaje temprano
mediante el juego

Promover la participacién deportiva y
el trabajo en equipo, fomentando
habitos de vida saludables y
cooperacion grupal.

Reforzar contenidos académicos
sobre historiay cultura

Fomentar la participacion equitativa
en el deporte, especialmente en
futbol femenil, integrando valores y
habilidades sociales.

Promover el contacto con la
naturaleza y el aprendizaje ambiental
através de la exploracion del entorno
natural.

Conocer civilizaciones prehispanicas
de forma directa.

Exponer alos participantes a
expresiones artisticas y culturales que
complementen la formacion
socioemocional.

Incentivar la practica deportiva, el
trabajo en equipo y las competencias
saludables.

Acercar ala ciencia, literatura e
investigacion

Promover lainclusiény equidad de
género en el deporte, consolidando
ambientes deportivos igualitarios.

Promover lainclusiény equidad de
género en el deporte, consolidando
ambientes deportivos igualitarios.

Promover lainclusiény equidad de
género en el deporte, consolidando
ambientes deportivos igualitarios.

Promover la inclusion y equidad de
género en el deporte, consolidando
ambientes deportivos igualitarios.

Evento Fecha Particinmntes Objetivo Principal

Desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales, autonomia,
creatividad y confianza en si mismos

Desarrollo de habilidades de
cooperacion, comunicacion, disciplina
deportiva y habilidades sociales al
competir y convivir.

Pensamiento critico, conocimiento del
patrimonio cultural, aprendizaje
significativo

Trabajo en equipo, liderazgo,
resiliencia, responsabilidad, igualdad
de géneroy convivencia saludable.
Inspiracion para romper barreras en el
deporte.

Reconocimiento del entorno natural,
desarrollo de atencion plena al medio
ambiente, habitos de cuidado
ecoldgico, bienestar fisico y conexion
con la naturaleza.

Interés por la historia, respeto por
sitios historicos, sentido de pertenen-
cia e identidad cultural.

Desarrollo de sensibilidad cultural,
apreciacion artistica, creatividad y
reflexion sobre temas presentados en
las obras.

Mejora de habilidades deportivas,
cooperacién, comunicacién en equipo,
disciplina y espiritu competitivo
saludable.

Curiosidad, pensamiento critico,
creatividad, herramientas para
proyectos de vida y aprendizaje
continuo

Igualdad de género, respeto, trabajo
en equipo y eliminacion de
estereotipos en espacios deportivos.

Igualdad de género, respeto, trabajo
en equipo y eliminacion de
estereotipos en espacios deportivos.

Igualdad de género, respeto, trabajo
en equipo y eliminacion de
estereotipos en espacios deportivos.

Igualdad de género, respeto, trabajo
en equipo y eliminacion de
estereotipos en espacios deportivos.
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Plan Semilla

Padrinos y Madrinas

Plan Semilla es un esquema de apadrinamiento en . Mas de 400 padrinos y madrinas con los recursos
el que empleados de Smurfit Westrock brindan ~ para brindar apoyo econémico a los beneficiarios
acompanamiento integral a ninas, ninos y jovenes J de los Programas de Primera Infancia y de Alto

de escasos recursos que destacan por su alto
rendimiento académico y su participacion activa
en los programas de la Fundacion, como Primera
Infancia y el Programa de Alto Rendimiento
Académico (P.A.R.A.).

A través de una relacion cercana, humanay
continua, los padrinos y madrinas ofrecen
orientacién, apoyo emocional y recursos
esenciales que permiten a los beneficiarios
continuar su trayectoria educativa en
condiciones favorables y contar con las
herramientas necesarias para alcanzar
sumaximo desarrollo. Este apoyo,

ademas del acompanamiento emocional

y la orientacion social, brinda alos
beneficiarios un recurso econémico por
parte de los Padrinos que les permite
cubrir gastos de necesidades basicas,
como alimentacidn, vestido, utiles
escolares, servicios de internet y otros
gastos esenciales que fortalecen las
condiciones del hogar para un desarrollo
pleno, el cual se entrega mediante vales

de despensa.

De esta manera, Plan Semilla mejora las
condiciones de vida de los beneficiarios,
refuerza su permanencia escolar y promueve
un acompanamiento humano que impulsa su
crecimiento personal, académico y social.

Rendimiento Académico.

ESH

B

N

259

Beneficiarios
259 estudiantes de preescolar, primaria, de preescolar, primaria,
secundaria, media superior y universidad. secundaria, media superior il

y universidad
+ 163 estudiantes en Ciclo 2023 -2024

« 182 estudiantes en Ciclo 2024 - 2025 B Diana Vanessa,
12 anos
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La convocatoria de Becas Universitarias tiene como
objetivo apoyar a personas estudiantes de nivel
superior que demuestren compromiso académicoy
necesidad econdmica, brindandoles apoyo financiero
para la continuidad y conclusion de sus estudios
universitarios.
A través de este apoyo, se busca impulsar la
superacién académica, reducir las barreras
economicas al acceso y a la permanencia
en la educacion superior, y fortalecer las
oportunidades de desarrollo profesional y
social de las y los beneficiarios.
1 La beca podra destinarse a cubrir, total
o parcialmente, gastos relacionados con
la formacidn universitaria, tales como
inscripciodn, colegiatura, materiales
académicos o manutencion, de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la
convocatoria 2025.
Debido ala disponibilidad de recursos, en 2025
se otorgd 1 beca al estudiante con el mayor
promedio en la convocatoria que cumplia los
requisitos en su totalidad.

Becas Universitarias

Beneficiario:

Quiero expresar mi sincero agradecimiento
por el apoyo brindado para continuar mis
estudios universitarios. Gracias a esta
oportunidad, he podido crecer tanto enlo
académico como en lo personal, descubrir
nuevas habilidades y fortalecer mi
trayectoria profesional.

Este apoyo ha sido clave para dar lo mejor
de miy avanzar con mayor confianza

Donativos de Obsequios

En Fundacién SWM sabemos que juntos somos
mas fuertes; por ello, otorgamos donativos a
donatarias autorizadas para apoyar iniciativas
que generen un impacto social positivo y estén
alineadas con nuestros ejes estratégicos.

Estos apoyos se destinan a proyectos enfocados
en educacioén y desarrollo, salud y nutricién,
cuidado basico y desarrollo comunitario,
contribuyendo al fortalecimiento de acciones que
promueven el bienestar, la inclusion y el desarrollo
sostenible de las comunidades.

Beneficiarios

5,692 personas beneficiadas por donativos
realizados directamente por Fundacion Smurfit
Westrock México

Donativos Otorgados
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5,692

por donativos de FSWM

En el mes de junio, en alianza con la Planta de Corrugado

CRUZ ROJA MEXICANA
(Sede Culiacan)

Culiacan de Smurfit Westrock, se realizé una donacion
por $20,000 MXN destinada a gastos generales

en apoyo de actividades de salud y de atencion a
emergencias. De la Cruz Roja Sede Culiacan.

hacia mi futuro. Gracias por creer en mi

potencial y por ser parte fundamental de
este logro.

PAPALOTE MUSEO
DEL NINO

En junio, en alianza con la Planta Fibras de Smurfit
Westrock, se realizaron dos donaciones al Papalote
Museo del Nifio. La primera, por $28,000 MXN, consistid
en la elaboracién de materiales didacticos para el
Festival del Dia del Nifio 2025. La segunda, por $250,000
MXN, permitio replicar la exposicion “5R’s” en Papalote
Cuernavaca, beneficiando a 80,000 personas.
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Reconocimiento y Certificaciones

Se otorgd un donativo de $666,666.68 MXN para El Centro Mexicanoparala | Acreditacion de Transparencia Educacién Continua SK
ggﬂz;:aéyouu apoyar su ?odelo educativo mtzg!'al y Ll)e?eﬁaar.z? 7o Filantropia (Cemefi) otorgd e Institucionalidad en nivel obtuvo Mencién Honorifica
personas. sta organizacion Fra aja enla formacion el reconocimiento a las optimo — Cemefi. en la categoria de Calidad de
académicay en el desarrollo integral de ninos y jovenes . X . : « o
. - o Mejores Practicas de Vida en Mejores Practicas
en situacion de vulnerabilidad. . o " )
Vinculacion con la de Responsabilidad Social
Comunidad 2020 al Centro Empresarial por el Cemefi
Comunitario SK. en 2023.
Se realizé una donacién de $150,000 MXN destinada a
CONVIVENCIA SIN apoyar la operacion de Tierra de Suenos, Convivencia

VIOLENCIA sin Violencia A.C., un centro comunitario en Tepeji
del Rio, Hidalgo, enfocado en el desarrollo integral de
ninos y jovenes vulnerables a través de la educacion,
la nutricién y el futbol, para prevenir la violencia y
fomentar una convivencia pacifica, beneficiando a 4,500
ninos y ninas. INSTITUCIONALIDAD

Y TRANSPARENCIA

Cemefi

Practicas RSE

Se apoyd con $86,592 MXN al programa de visitas
EL TROMPO MUSEO escolares de EL Trompo Museo Interactivo en Tijuana,
INTERACTIVO beneficiando a 492 estudiantes de Escuelas Publicas
TIJUANA que visitaron el museo durante 2025. Esta iniciativa
promueve la educacion interactiva y la inclusion de
ninos en situacion de vulnerabilidad. La iniciativa se

realizé en alianza con las plantas de Smurfit Westrock
México en Tijuana.
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Nuestro Consejo Directivo Nuestros Voluntarios

Presidente Secretario El Servicio Social y Voluntariado fortalecen
, . - ~ las actividades del Centro Comunitario SW

Agustin Ismael Rosales Ledezma Juan Antonio Lainé Giierena

mediante la participacion de estudiantes 'y

Directora Administrativa voluntarios, quienes aportan sus conocimientos,
Tesorero . . L. habilidades y tiempo para apoyar a ninas,
Melissa Nohemi Ramos y Fusther Sanciprian nifios, jovenes y familias en nuestras iniciativas
educativas, culturales y psicosociales. Su
colaboracion en actividades académicas, talleres
y eventos comunitarios promueve valores
Fernando Vicente Sarmiento Lapiedra como la solidaridad, la responsabilidad social
Oscar Edgar Hernandez Centeno y el compromiso con el bienestar colectivo,
Carlos Jiménez Nava ampliando el alcance y el impacto positivo de lo
que se realiza diariamente en el Centro.

Francisco Javier Rodriguez Tamayo

Vocal

Durante 2025 participaron
Colaboradores

72 Prestadores de
+ Servicio social

35 Voluntarios

Comité Ejecutivo
Gerencia de Fundacion Smurfit Westrock
México

Equipo Operativo Centro Comunitario SW

B [ T AT 2 L e A T e e 607 Co Ia borad ores Durante 2025, participaron 72 prestadores de

servicio social y 35 voluntarios, sumando 107

Departamento de Contraloria Corporativa colaboradores y acumulando 34,275 horas, lo

Departamento de Abastecimiento Smurfit que representa un incremento significativo
Westrock México acumulando respecto al ano anterior. Ademas, se consolidaron
Departamento de Juridico representa un 170?!:;232?:;“ u;'.":?(',)dac;esay :(z)rr;assee.s'iaen ean

. pr rmalizacion. Su apoy integr
Pepantamentoide S.lstemas 3 4 y 2 7 5 incremento de manera transversal a las actividades del
Departamento de Finanzas significativo Centro Comunitario, fortaleciendo la atencion
Departamento de Mantenimientoy h oras respecto a 2024 y contribuyendo directamente al desarrollo y al
Produccion bienestar de la comunidad.

Departamento de Ingenierias
Areas de Proyectos
SW Experience Center
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Testimonios

Nuestros Aliados
y Donantes

e  Smurfit Westrock México

En mi estancia en el Centro Comunitario ha sido
una experiencia en la que he podido poner en
practica el aprendizaje obtenido en la universidad.
Al trabajar en terapias de acompanamiento
emocional, identifiqué que tengo la capacidad
parainteractuar con personas y fomentar

una comunicacion asertiva. Espero seguir
obteniendo aprendizajes y mejoras que me
permitan sobresalir en mi desarrollo profesional.

« Smurfit Westrock Foundation

« Bolsover Infants & Nursery School
« Change X United States Inc.

« Colegio Guadalupe

« CONALEP Il ECATEPEC

« Despacho Chavez Ruiz Zamarripa
» Despacho Hogan Lovells

I « Dipack
. DOS GRADOS
Irene Guadalupe, . Dosfa
Servicio Social

« Ensena por México

» Fundaciéon Compartamos (Gentera)
« Fundacion Guardianes

e Fundacion Nemi

« HENKEL CAPITAL

« Mandarina

il * Nike

Comencé mi servicio social a finales de mayo « OSCDigital
en el CCSW, la experiencia ha sido bastante
gratificante, aprendi a ayudar a los nifios
en temas que no consideraba que fueran o T-Systems
importantes, como el plan de viday
carrera, que realmente ayuda a los
beneficiarios a cuestionar su futuro, el + Universidad Ecatepec
servicio social me ha ayudado a aprender « Universidad Iberomexicana
a aplicar, evaluar e interpretar pruebas
psicoeducativas, por lo que tengo mayores

¢ The Huracan Foundation

¢ Universidad Autonoma de México

« Universidad Insurgentes

destrezas en mi curriculum que no poseia. « Universidad Latinoamericana
il « Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Brandon Molina « Universidad Oparin
’

Servicio Social ¢ Universidad Tres Culturas
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Nuestra Participacion

Centro Mexicano parala
Filantropia (Cemefi)

El Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi) es
una organizacion civil mexicana sin fines de lucro
que promueve la filantropia y la responsabilidad
social a nivel nacional. Cemefi articula'y

fomenta la cooperacion entre las empresas, las
organizaciones sociales y los ciudadanos para

contribuir al desarrollo de una sociedad mas
justa, equitativa y comprometida con el bienestar e m e I
comun. A través de sus programas y actividades,

Cemefi se ha posicionado como un referente en

la promocidn de la cultura de la responsabilidad CENTRO MEXICAN O
social en México. PARA LA FILANTROPIA

Para conocer mas sobre el Cemefiy sus
iniciativas, te invitamos a visitar su pagina oficial
en https://www.cemefi.org/

https://www.redeamerica.org/
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Anexo 1
Estados Financieros

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Notas1,2Y 3)
(cifras en pesos mexicanos)

31 de diciembre

31 de diciembre de 2025 de 2024
[ I |
NOTAS l:lo ) Restringido Restringido Total Total
restringido temporalmente permanentemente

INGRESOS
Donativos recibidos $33,733,608 $- $- $33,733,608 $14,909,169
Donativos en especie 7,762 7,762 379,969
Ingresos por servicios 308,767 308,767 320,394
Ingresos por ventas 17,560 17,560 30,424
Ganancia cambiaria 3b 14,811 14,811 58,077
Total deingresos 3c 34,082,508 - - 34,082,508 15,698,033
CONSUMOS
Servicios por Programa 13,038 13,038 1,311,722
Servicios de Apoyo - - 148
Total de Consumos 3dy3f 13,038 - - 13,038 1,311,870
GASTOS
Servicios por Programa 6,153,699 816,667 6,970,366 5,202,811
Servicios de Apoyo
Gastos de administracion 285,031 285,031 214,689
Gastos de operacion 8,152,659 8,152,659 7,093,395
Pérdida cambiaria 3b 291,875 291,875 33,648
Total de gastos 3dy3f 14,883,264 816,667 - 15,699,931 12,544,543
Total de egresos 14,896,302 816,667 - 15,712,969 13,856,413
Cambio neto en el Patrimonio Contable 19,186,206 (816,667) - 18,369,539 1,841,620
Patrimonio contable al inicio del periodo 15,834,954 816,667 16,651,621 14,810,001
Patrimonio contable al final del periodo $35,021,160 $- $- $35,021,160 $16,651,621

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.

(Dp| 2, et

Director de Finanzas Corporativo CFO Direccion de Finanzas
Gabriela Rojas Viveros Francisco Rodriguez Tamayo
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(cifras en pesos mexicanos)
(Notas 1,2Y 3)

ACTIVO

ACORTOPLAZO

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar

Inventarios (Donacion en especie)
Otros activos a corto plazo
SUMAACORTOPLAZO

ALARGOPLAZO

Propiedad,plantay equipo neto
Pagos anticipados
SUMAALARGOPLAZO

SUMAELACTIVO:
PASIVO

ACORTOPLAZO:

Cuentas por pagar
Impuestos por Pagar

Reservas por Compensaciones al personal

SUMA PASIVOA CORTOPLAZO

ALARGOPLAZO:
Beneficio a empleados
SUMAPASIVOALARGOPLAZO

SUMA DEL PASIVO:

PATRIMONIO CONTABLE

Patrimonio contable no restringido

Patrimonio contable no restringido del ejercicio

31 de diciembre

Patrimonio contable restringido temporalmente -

Patrimonio contable restringido
temporalmente del ejercicio

Patrimonio contable restringido
permanentemente

SUMAELPATRIMONIO CONTABLE:

SUMAELPASIVO Y ELPATRIMONIO CONTABLE:

31 de diciembre de 2025 de 2024
I . . I
No Restringido Restringido
NOTAS restringido temporalmente permanentemente Total Total
4 $8,473,291 $- $- $8,473,291 $ 2,760,402
5 46,653 - - 46,653 55,353
6 32,618 - - 32,618 26,850
8,552,562 - - 8,552,562 2,842,605
7y8 27,363,515 - - 27,363,515 14,232,965
9 43,142 - - 43,142 43,142
27,406,657 - - 27,406,657 14,276,107
35,959,219 - - 35,959,219 17,118,712
3ey10 332,656 - - 332,656 79,971
11 302,303 - - 302,303 241,333
12 303,100 - - 303,100 145,787
938,059 - - 938,059 467,091
938,059 - - 938,059 467,091
15,834,954 - - 15,834,954 14,810,001
19,186,206 - - 19,186,206 1,024,953
816,667 - 816,667 816,667
- (816,667) - (816,667) -
13 35,021,160 - - 35,021,160 16,651,621
$35,959,219 $- $- $35,959,219  $17,118,712

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.

(Owl 2

Director de Finanzas Corporativo
Gabriela Rojas Viveros

>

CFO Direccion de Finanzas
Francisco Rodriguez Tamayo

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1,2Y 3)

Flujos de efectivo de actividades de operacion
Cambio neto en el patrimonio contable

Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciacion y amortizaciéon

Intereses a favor

Utilidad (pérdida) por venta de propiedades, planta y equipo

Suma

Cambios en:

Incremento (disminucién) Cuentas por cobrar
Incremento (disminucion) Inventarios
Incremento (disminucion) Otros activos
Incremento (disminucion) Cuentas por pagar
Incremento (disminucion) Impuestos por pagar
Incremento (disminucion) Otros pasivos

Efectivo generado en actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Intereses cobrados

Incremento (disminucién) Propiedades, planta y equipo
Cobros por venta de propiedades, planta y equipo
Efectivo aplicado en actividades de inversiéon

Cambio neto de efectivo y valores de inmediata realizacion

Efectivo y valores de inmediata realizacion al inicio del afio

Efectivo y valores de inmediata realizacion al final del periodo

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.

(Dl 2.

31 dediciembre

31 dediciembre

de 2025 de 2024
Total Total
$ 18,369,539 $1,841,620
832,353 796,047
19,201,892 2,637,667
8,700 738
(489,842) (485,245)
252,685 13,117
60,970 40,111
157,313 39,627
19,191,718 2,246,015
(13,478,829) (3,149,542)
(13,478,829) (3,149,542)
5,712,889 (903,527)
2,760,402 3,663,929
$8,473,291 $2,760,402

Director de Finanzas Corerativo
Gabriela Rojas Viveros

<

\

CFO Direccion de Finanzas
Francisco Rodriguez Tamayo
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(cifras en pesos mexicanos)

NOTA 1 - NATURALEZA Y DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES DE LA ENTIDAD

Fundacion Smurfit Westrock México, A.C. con
domicilio en Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No. 301 Torre Norte Piso 8, Alcaldia Miguel
Hidalgo Colonia Granada C.P. 11520 Ciudad de
México y con una duracion indefinida, con fecha
10 de noviembre de 2022 realizé modificacion
del Objeto Social por lo que se reforma el articulo
tercero de la escritura, con fecha 21 de agosto
de 2025 enla escritura 169,998 se formaliza el
cambio de denominacion social de Fundacion
Smurfit Kappa México, A.C. a Fundacién Smurfit
Westrock México A.C. nombre bajo el que opera
actualmente; es una organizacion sin fines de
lucro que tiene como beneficiarios, en todas 'y
cada una de las actividades asistenciales que
realiza, a personas, sectores y regiones de
escasos recursos; comunidades indigenas y
grupos vulnerables por edad, sexo o problemas
de discapacidad, mediante la realizacion de las
siguientes actividades:

a) La atencion y requerimientos basicos de
subsistencia en materia de alimentacién, vestido
o vivienda, mediante el fomento a conductas

y habitos que favorecen buenos habitos de
alimentacién, higiene y salud, encaminados al
desarrollo integral de la persona,

b) La asistencia o rehabilitacion médica o la
atencidn en establecimientos especializados para
grupos vulnerables, como personas de escasos
recursos o problemas con discapacidad,

c) La orientacién social, educacién y capacitacion
para el trabajo, a través de asesoria en materias
tales como la familia, la educacién, la alimentacion,
el trabajo y la salud, asi como, la promocion en
poblaciones menos favorecidas y conrezago
social, incluyendo al nucleo familiar, a través de la
educacion para padres de familiay el desarrollo de
la propia comunidad.

d) La implementacion de acciones que promuevan
la culturay la educacién, entre ninos y jovenes de
€5Casos recursos.

e) Apoyar al desarrollo de los pueblos 'y
comunidades indigenas a través de programas
de apoyo que permitan fomentar el desarrollo
educativo y profesional, respetando los usos 'y
costumbres de los pueblos o comunidades.

f) El fomento de acciones para mejorar la
economia popular, mediante la asesoriay
orientaciéon que permita el desarrollo integral de
las comunidades.

La asociacion apoyara econémicamente a otras
personas morales autorizadas para recibir
donativos deducibles en los términos de la Ley
dellmpuesto Sobre la Renta que, de acuerdo
con su objeto social, realicen cualquiera de las
actividades establecidas por este articulo.

g) Con fecha 15 de diciembre de 2022, se presenta
ante el Servicio de Administracion Tributaria,
solicitud para obtener autorizacion para ampliar

el objeto social de la entidad, asi como recibir
donativos deducibles del extranjero. Obteniendo,
el 16 de Enero de 2023 constancia con el numero
de autorizacién 600-01-06-00-00-2023-412
Exp. 26598 Folio: 4683885 RFC: FSK1503186G8.
Autorizacion del extranjero por actividades
asistenciales y por actividades adicionales
becantes y para obras o servicios publicos.
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NOTA 2 - BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EL RESUMEN
PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a) Base de preparacion de los estados financieros.

Los estados financieros adjuntos estan
preparados bajo los lineamientos que marcala
Norma de Informacién Financiera (NIF) B-16,
"Estados Financieros de Entidades con propositos
No Lucrativos", la cual establece normas
generales para la elaboracion y presentacion

de los Estados Financieros de las Entidades

con propositos No Lucrativos, asi como las
revelaciones que deben hacerse; y de la NIF
E-2,"ingresosy contribuciones recibidas por
Entidades con propodsitos No Lucrativos”, asi
como contribuciones otorgadas por las mismas,

la cual establece las reglas de reconocimiento,
valuacion, clasificacion y revelacion de los
ingresos y las contribuciones que reciben las
entidades con propositos no lucrativos, asi como
de las contribuciones otorgadas por dichas
Instituciones.

b) Autorizacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros fueron
emitidos el dia 31 de mayo de 2026 y autorizados
por Gabriela Rojas Viveros, Director de Finanzas
Corporativo.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a) Efectos de la Inflacion en la Informacion
Financiera

Las cifras que se muestran enlos estados
financieros han sido registradas a su costo
histérico y no reconocen los efectos de la inflacion
conforme ala Norma de Informacion Financiera
B-10relativa al Reconocimiento de los efectos de
lainflacién en la informacién financiera.

Ejercicio 2025

Acumulada en las 3 ultimos ejercicios

Conforme alos lineamientos de la NIF B-10
“"Efectos de lainflacion”, la economia mexicana

se encuentra en un entorno no inflacionario, al
mantener una inflacién acumulada de los ultimos
tres afos inferior al 26% (limite maximo para
definir que una economia debe considerarse como
no inflacionaria).

A continuacion se presentan los porcentajes de la
inflacion, segun indica:

2025 % 2024 %
3.69 4.21
12.56 16.69
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b) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se
registran al tipo de cambio historico. Los activos
y pasivos en monedas extranjera se valuan a

la fecha del estado de situacion financiera no
consolidado de acuerdo con tipo de cambio del
Banco de México. Las diferencias cambiarias
entre la fecha de celebracion y las de su cobro o
pago, asi como las derivadas de la conversion de

Moneda

EE.UU

c) Ingresos

La Asociacion esta autorizada para recibir
Donativos Deducibles, segun constancia de
autorizacion del 14 de octubre de 2015 emitida
por laadministracién central de normatividad de
impuestos internos de la administracion general
juridica del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT).

Seintegra como sigue:

Donativos

Cuotas de recuperacion

Donativo restringido temporalmente (Apoyo a
Instituciones de Beneficencia)

Donativos en especie
Ganancia cambiaria
Otros

TOTAL

los saldos denominados en moneda extranjera a
la fecha de los estados financieros, se aplican a
resultados.

Los tipos de cambio utilizados para convertir los
importes anteriores a moneda nacional al 31 de
diciembre de 2025y 2024 fueron:

Tipo de Cambio Tipo de Cambio
2025 2024

$17.9528 $20.2683

Los donativos se registran cuando se reciben: en
efectivo, equivalentes de efectivo o por promesas
incondicionales de donar. Las contraprestaciones

reciprocas por la prestacion de servicios y cualquier

otroingreso en condiciones normales de mercado
se reconocen como ingresos.

31-Dec-25 31-Dec-24
33,733,609 14,092,501
308,767 320,394

= 816,667

7,762 379,969
14,811 58,077
17,560 30,424
34,082,509 15,698,032

d) Egresos.
Los gastos se registran conforme se devengan

Se integra el consumo como sigue:

Consumo de Producto FSKM

Consumo de Inventario Donado en Especie
Consumos por ventas e inventarios en especie

Servicios por programa:
Actividades Recreativas CCSK
Donativos otorgados
Programas de Beneficencia
Servicios CCSK

Equipo de laboratorio menor
Mantenimiento

Gastos de operacion

Sueldos y Salarios

Contribuciones ala Seguridad Social
Arrendamiento de aulas

Servicio de Calculo de Némina
Depreciacion (operativa)

Pdlizas de Seguros

Suscripcién Redeamerica

Asesoria Técnica

Otros + (ISN)

Gastos financieros (Fluctuacion cambiaria)

Depreciacion (administrativa)
Asesoria Técnica
Comisiones bancarias
Gastos Diversos

Auditoria & Contratacion
Portal de Facturacién

Gastos Notariales
Reclutamiento de personal
Gastos de administracion
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31-Dec-25 31-Dec-24
13,038 6,680

= 148

13,038 6,828
1,029,523 1,118,244
1,264,724 1,755,042
1,704,793 1,020,786
1,479,541 1,876,191
1,142,426 =
349,359 1,209,861
6,970,366 6,980,125
3,399,825 2,982,563
1,593,423 1,239,742
448,675 =
176,039 170,053
337,831 329,257
484,074 456,608
100,277 75,714
540,321 =
1,072,193 1,367,185
8,152,658 6,621,122
291,875 33,648
15,427,938 13,641,723
10,448 10,183
16,711 =
75,297 72,258

3 201

102,123 119,547
41,064 =
19,170 12,500
20,215 =
285,031 214,689
15,712,969 13,856,412




86

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO

e) Pasivos y provisiones de pasivo

Representan obligaciones presentes por

eventos pasados en las que es probable la

salida de recursos econémicos para liquidar las
obligaciones. Estas provisiones se han registrado
bajo la mejor estimacion de la Fundacion.

f) Presentacion de gastos y rubros adicionales en
el estado de actividades

La Fundacién presenta los gastos en el estado
de actividades, bajo el criterio de clasificacion
con base en la naturaleza de sus partidas ya que
desglosalos rubros de gastos atendiendo ala
esencia especifica del tipo de gasto.

g) Impuesto Sobre la Renta (ISR)

De conformidad con el titulo Il de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) en vigor, la
Fundacion no es sujeta del impuesto por ser una
asociacion civil sin fines de lucro.

De conformidad con el articulo 82, fraccion V de
la LISR, al momento de su liquidacién o cambio
de residencia para efectos fiscales, la Fundacién
debera destinar la totalidad de su patrimonio

a entidades autorizadas para recibir donativos
deducibles.

NOTA 4 - EFECTIVO Y VALORES DE INMEDIATA REALIZACION

Seintegra como sigue:

Bancos cuenta pesos(94836-34587)

Bancos cuenta moneda extranjera (3634-4745)

TOTAL
NOTA 5 - INVENTARIOS
Seintegra como sigue:
Inventarios Donacion en especie
Inventario de Producto "La Tiendita"
TOTAL

NOTA 6 - SEGUROS Y FIANZAS POR AMORTIZAR

Seguros de Gastos Médicos Mayores empleados
Seguros de Responsabilidad Civil CCSK

Seguro de Accidentes Personales CCSK
Seguros Opcionales para empleados

TOTAL

31-Dec-25 31-Dec-24
8,072,438 2,094,572
400,853 665,830
$8,473,291 $2,760,402
31-Dec-25 31-Dec-24
23,452 23,452
23,201 31,901
$46,653 $55,353
31-Dec-25 31-Dec-24
10,348 10,149
18,572 13,540
3,596 3,060
$32,516 26,748
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NOTA 7 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO / ACTIVO ALARGO PLAZO

Los bienes que integran las propiedades, planta
y equipo se registran a su costo de adquisicion
eincluyen los costos que se hanincurrido

Seintegra como sigue:

inicialmente para ser adquiridos. Los costos de
reparacion y mantenimiento se reconocenenel
estado deresultados a medida que se incurren.

Edificio y Construcciones
Obras en Proceso

Equipo de Coémputo

31-Dec-25
Depreciacion .
MOI Acumulada Saldo por Depreciar
10,720,154 (1,708,203) 9,011,951
18,262,079 = 18,262,079
321,100 (231,616) 89,485

TOTAL $29,303,333 $ (1,939,819) $27,363,515
31-Dec-24
Depreciacion .

MOI Acumulada Saldo por Depreciar

Edificio y Construcciones 10,720,154 (1,440,199) 9,279,955
Obras en Proceso 4,783,251 = 4,783,251
Equipo de Computo 321,100 (151,340) 169,760
TOTAL $15,824,505 $ (1,591,540) $14,232,965

Enloreferente ala depreciacién, se calcula
conforme al método de linea recta, registrando
enresultados del gjercicio, el monto que se

Activo
Construcciéon

Equipo de Computo

Obras en proceso

Serealizé la construccion de un nuevo edificio
para nuestros beneficiarios el cudl se encuentra
cerca de concluir al tener un avance del 98% los
registros se realizaron en la cuenta 12030101

obtiene de aplicar alos costos de adquisicion las
siguientes tasas anuales de acuerdo con su vida
util estimada:

Vida Util
40 anos

4 anos

"Cuenta General de Proyectos de Capital” siendo
este ejercicio 2025 donde se llevé a cabo el gasto
mas importante del proyecto.

87



88

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO

Se ha erogado por afio como sigue:

Inicial Anual Acumulado

2019 = = 645,964
2020 645,964 733,287 1,379,251
2021 1,379,251 - 1,379,251
2022 1,379,251 416,271 1,795,522
2023 1,795,522 (114,672) 1,680,850
2024 1,680,850 3,102,400 4,783,250
2025 4,783,250 13,478,829 18,262,078
TOTAL $17,616,115 $18,262,078

NOTA 8 - ADQUISICION DE EDIFICIO

"De acuerdo con el dictamen estructural
visual IN-GU-04-FM-01 con fecha noviembre
2020, del Centro Comunitario de la Fundacion
Smurfit Kappa, A.C., se determind que las

NOTA 9 - PAGOS ANTICIPADOS

oficinas administrativas ocupan el 3% del total

de la superficie del edificio, razén por la cual la
depreciacion de dividio en depreciacidon operativa
(97%) y depreciacién administrativa (3%)."

Para llevar a cabo el arrendamiento de las aulas moviles para dar apoyo a la comunidad,

se mantuvo el Depdsito en Garantia al proveedor

El saldo se integra como sigue:

Structurall Sonora

NOTA 9 - CUENTAS POR PAGAR

Se integra como sigue:

Project Management & Design

Dos Grados Constructora
Meta Deportiva
Manpower

La Querencia Catering
Grupo Coest Ragaz
Otros Proveedores

TOTAL

31-Dec-25 31-Dec-24
43,142 43,142
31-Dec-25 31-Dec-24
56,840 7,421
67,023
124,052 18,493
14,670 14,171
- 15,307
11,767 11,767
58,305 12,812
$332,656 $79,971

NOTA 11 - IMPUESTOS POR PAGAR

Seintegra como sigue:

Retenciones ISR
Retenciones IVA

Aportaciones a la Seguridad Social
ISN
TOTAL

INFORME ANUAL 2025 * SMURFIT WESTROCK MEXICO

NOTA 12 - RESERVAS POR COMPENSACIONES AL PERSONAL

Seintegra como sigue:

Reserva de Vacaciones empleados
Reserva Prima de Vacaciones empleados

Retencion de seguros Opcionales

TOTAL

NOTA 13 - PATRIMONIO

El patrimonio se integra de:

a) Las cuotas, aportaciones o cooperaciones de
cualquier especie, ordinarias o extraordinarias
de los asociados, que al efecto establezca la
Asamblea General de Asociados.

b) Las cuotas de recuperacion que se establezcan
en el ejercicio y desarrollo de su objeto.

c) Los donativos que reciba de los apoyos o

Efectivo y equivalente de efectivo

Inventarios (Donacidn en especie)
Seguros por Amortizar
Propiedad, planta y equipo neto
TOTAL

31-Dec-25 31-Dec-24
112,273 88,945
3,382 4,452
166,513 131,087
20,135 16,849
$302,303 $241,333
31-Dec-25 31-Dec-24
250,400 =
52,700 145,787
$303,100 $145,787

estimulos, realizacion de rifas o sorteos.

El patrimonio de la Asociacion, se destinara a los
fines propios de su objeto social, no pudiendo
otorgar beneficios sobre el remanente distribuible
a persona fisica alguna o a sus integrantes
personas fisicas o morales.

El Patrimonio No Restringido al cierre de los
ejercicio 2025y 2024 se integra de la siguiente
manera:

31-Dec-25 31-Dec-24
8,473,291 1,943,735
46,653 55,353
32,618 26,850
27,406,657 14,276,107

$35,959,219 $16,302,045
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31-Dec-25 31-Dec-24 NOTA 16 - PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES
Pasivoa Corto Plazo S e El Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Patrimonio contable no restringido 35,021,160 15,834,954 Financieray de Sostenibilidad, A.C. (CINIF) emitio b) El Tratamiento Contable De Ciertos
Patrimonio Contable $35,959,219 $16,302,045 en diciembre de 2025 el documento denominado Contratos Dentro Del Alcance De Instrumentos
“Mejoras alas NIF 2026", las cuales entraron en vigor Financieros Derivados
para ejercicios que inician a partir del 1 de enero de
El Patrimonio Restringido Temporalmente al cierre de los ejercicio 2025 y 2026. c) Precisiones para el mejor entendimiento de
2024 se integra de la siguiente manera. . . . . . las Normas NIF A-1, l?/'larc.o Corjceptual de las
Dichas mejoras incluyen modificaciones y Normas de Informacién Financiera, NIF B-4,
precisiones a diversas Normas de Informacién Estado de cambios en el capital contable y NIF
ER B SRS Financiera, algunas de las cuales generan cambios B-6, Estado de situacion financiera
Efectivo y equivalente de efectivo - 816,667 en criterios de valuacion, presentacion o revelacion,
TOTAL $- $816,667 mientras que otras corresponden a aclaraciones La Administracion de la Fundacion evalué el
normativas que no implican cambios contables. contenido de estas mejoras en funcion de la
naturaleza de sus operaciones y concluyo que su
Patrimonio contable restringido temporalmente - 816,667 Entre los principales aspectos abordados en dichas adopcion no tuvo efectos materiales en su situacion
mejoras se encuentran precisiones relacionadas financiera, resultados de operacién ni flujos de
Patrimonio Contable $- $816,667 COmn: efectivo.

No se cuenta con Patrimonio Restringido al cierre de diciembre 2025.

NOTA 14 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)

La Fundacién es una entidad no lucrativa para
efectos fiscales, y esta exenta del pago de ISR,

de conformidad con el Titulo Il de la LISR, el cual
estipula que para gozar de la exencion del pago de
dicho gravamen por los ingresos que obtenga de

su funcionamiento en los términos de su escritura
constitutiva, no repartira utilidades durante el
periodo de sus operaciones y no incurrira en gastos
que no sean los estrictamente indispensable parala
realizacidon de su objeto social.

Los gastos no deducibles incurridos por la Fundacion
estan sujetos al pago de ISR de conformidad con las
disposiciones fiscales vigentes.

NOTA 15 - CONTINGENCIAS

Las autoridades hacendarias tienen derecho
arevisar lainformacién presentada por la
Fundacion, de lo cual pudieran derivarse eventuales
reclamaciones por cuestiones de interpretacion,
que entodo caso sonimpugnables. Alafecha

de los estados financieros, la Administracion de

la Fundacion desconoce reclamacion alguna al
respecto.

Los derechos que se han acumulado a favor de los
empleados de la Asociacion, con base en el tiempo

Ahora bien, conrespecto su caracter como
retenedor, debera efectuar las retenciones
correspondientes asi como enterarlas en los plazos
previstos por la LISR.

Conrespecto al Impuesto al Valor Agregado (IVA),
los donativos obtenidos por la Fundacion no son
sujetos de este impuesto. Por las demas actividades
querealiza, se debera atender a lo establecido en
dicha legislacion, tanto como las que se determinen
como sujeto directo, asicomo en su caracter de
retenedor.

de servicio y que de acuerdo con las disposiciones de
la Ley Federal del Trabajo les pueden ser pagados en
caso de muerte o despido, no han sido registrados
enla contabilidad, ya que la compania considera las
erogaciones de esta naturaleza como gastos enlos
ejercicios en que serealizan. La practica contable
que sigue la Asociacion es la de reconocer las
erogaciones de esta naturaleza como gastos enel
ejercicio que se generan.

a) La Presentacion De Flujos De Efectivo
Asociados A La Disposicidon De Activos De
Larga Duracién Y Operaciones Discontinuadas
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